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« There are three sides to every story: your sidg,side and the truth.
And no one is lying

Memories shared serve each differently »

Robert Evans

! Tiré du film The Kid stays in the picture« Il y a trois versions de chaque histoire : lame, la votre et la
vérité. Personne ne ment. Les souvenirs partagégent au service de chacun, d’'une maniere différ.



PRESENTATION

J'ai découvert le cinéma, comme vecteur d’émotiand,adolescence avec Tim
Burton, et sorEdward aux mains d’argent

Véritable électro-choc, j'y ai découvert un univdescinant, qui m’'a poussé a
dévorer par la suite toutes ces ceuvres, et ceiebigh d'autres réalisateurs de
I'époque.

Quelques années plus tard, alors étudiante en caioation, je recherchais en
parallele, un emploi pour subvenir a mes besoins...

Mon premier choix fut ainsi d’aller déposer un CV¥endroit méme ou javais vu
mon premier Burton, quelques années plus tétnénsa Star & Cannes.

J'y ai ainsi c6toyé des passionnés de cinéma,wa@i les festivals du film et « ses
réquisitions » de salle, me permettant de me glisagois en fond de salle et d'y
découvrir des films inédits et internationaux.

Une fois mes études en communication terminéas,géente alors vers des études
de sciences politiques, et dois déménager sur Nice.

C’est tout naturellement que je postule alors ahd°Mice, en octobre 1999, passant
ainsi d’un cinéma de quartier a un multiplexe detreeville.

Au fil du temps, m’épanouissant parfaitement daas univers, je participe au
lancement sur Nice en 2000, de la premiére cadealinement Pathé, « le cinéma a
volonté ». Je me souviens encore des files d'atdat3 ou 4 heures qu’affrontaient
les cinéphiles pour étre les premiers a I'avoir !

Une fois mes études de Sciences Politiques termiege2001, la méme passion du
cinéma continue a m’animer... Je décide alors deufmst l'ouverture d'un
nouveau multiplexe en région parisienne, le Pati& @ Ivry.

Embauchée comme animatrice des ventes, par Rogegé€se(un des « dinosaures »
Pathé !) je participe ainsi au lancement de ce eau\pari.

Dans les années qui suivent, je deviens tour a tesponsable commercial,
confiserie et des ressources humaines, entre leéRptai d'lvry et le Gaumont
Gobelins.

J'y travaille alors avec Martine Lignon (une autfegure emblématique
d’Europalaces), avec lequel nous revoyons entiemerae politique commerciale,
lancant en 2007, la carte 3 places.

Forte de ce succes, jaccepte en 2009 de deverdirdatrice adjointe du Pathé
Wepler, me permettant ainsi de continuer ma carser le Wepler, avec Jean-Pierre
Lignon (encore une figure chez Pathé/Gaumont).

C’est ainsi que je m’épanouis depuis a ce postiehessant, ou je participe un peu,
chaque jour, a écrire un nouveau pan de I'histiéree cinéma emblématique.
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INTRODUCTION

« Longtemps, la sallde cinémian’a été considérée qu’en fonction de son
rble économique avant d’étre reconnue — récemmentomme un élément
indispensable de la vie urbaine, un équipementumi)t un objectif de
I'aménagement du territoire? »

En effet, dans les premieres années qui suiveatésdion (retenons le 28 décembre
1895, avec la projection des freres lumiéreGaand Caf@, la salle de cinéma n’a
fait que se réapproprier des lieux déja existaotg g’y implanter (théatre, salle de
spectacle, café-concert...), puis progressivemerartir gles années 20, nous avons
commence a réfléchir la salle de cinéma comme uipément a part entiere.
Robert Mallet-Stevens écrivait en 1924 : « De teués constructions qu’on édifie
de nos jours, une salle de cinéma est une de apliedoit présenter le caractére le
plus moderngl....] Un cinéma est un hangar noir judicieusement dispass lequel
est donné un spectacle nouveau. Un cinéma eshierténoderne .
Sur ce principe, nous avons donc pu voir apparaitrdes 4 continents des cinémas
a l'architecture propre, ou le spectateur est aurcde la conception, avec ses
volumes, ses formes, ses images, ses propresispésif
Ce modéle a ainsi traversé les décennies, au grénddes de I'époque (rococo, art
déco, gothique...), jusqu’a atteindre son « apogde 1a modernité, avec l'arrivée
des multiplexes dans les années 90. Ainsi, leg$ige dévoilent épurées a I'extréme,
la fonctionnalité primordiale et les criteres dafost comme une absolue nécessite.
Maintenant, « Si I'on considere que le parc cin@maphique francais
connait des cycles structurels qui se renouvellens les 15 ans, on arriverait

aujourd’hui & la fin d’une époqué.sMais alors, quel sera alors le prochain modéle ?

2 Le cinéma dans la citésous la direction de Gérard CLADEL, Kristian FEIGSON, Jean-michel
GEVAUDAN, Christian LANDAIS et Daniel SAUVAGETAvant-proposde Jean-Michel GEVAUDAN,
Editions du Felin, Paris, 2001, 236p.

% « Les cinémas Gatalogue de I'exposition de I'art dans le cinémantais Robert Mallet-Stevens, musée
Galilliera, Paris, 1924. 116p.

* Les cinémas de Paris 1945-199%irginie CHAMPION, Bertrand LEMOINE, Claude TERRK,
Délégation a I'action artistique de la ville de iB&ollection Paris et son patrimoine, Paris, 1298p.



C’est justement a partir de ces années 1990, qeéutain nombre d’acteurs publics
et privés réfléchissent aux impacts environnemenlié#s au secteur du batiment et
de la construction. En effet, avec des émission$2femillions de tonnes de CO2,
c’est-a-dire 25% des émissions nationales, et onsa@nmation de 70 millions de
tonnes équivalant pétrole, le secteur du béatimsntlee plus gros consommateur

d’énergie et a I'origine d’'une grande partie dgstsede CO2 nationaux.

Construire un batiment provoque des impacts diretciisdirects sur I'environnement

a tous les niveaux de son cycle de vie : utilisaties matériaux, transports des
produits, mise en ceuvre des batiments, utilisatiobatiment (fonctionnement avec
chauffage et climatisation, impacts en utilisattmurante, maintenance, rénovation)

et déchets en fin de vie (réutilisation, recyclagealorisation énergétique).

Face a ce constat et dans un contexte généraisgeda conscience de la nécessité
de penser un autre développement —dit durable- fave face aux grandes
évolutions climatiques et a la raréfaction desaesss énergétiques, de nouvelles
approches sont apparues en France, notamment aut@oncept de HQE ou Haute
Qualité Environnementale, concept de plus en plasiode.

Devenu marque déposee, il donne lieu actuellemeniesa « expérimentations
diverses » dans la construction des salles de @ném

Deux projets sont d’ailleurs en cours en régionsggnne (auquel devrait s’ajouter
'UGC « Claude Bernard » en cours d’élaboration):

Le projet du Ciné Lilas, cinéma Art&Essai de segites, le plus avancé de
tous. Fruit de la collaboration entre Etoile Cimsm(SECAE) et Cap’Cinéma
(Philippe Dejust et Frédéric Namur), il s'implarde niveau de la porte des lilas,
avec un projet ambitieux, suivi par les pouvoirsblms pour sa démarche

expérimentale.

Le Louxor, cinéma historique parisien, longtemesné, il fait a nouveau
peau neuve, sous l'impulsion de la Mairie de Paklsrs, que toute l'architecture
egyptienne, les facades et peintures seront régmuwomme a l'origine, le pari de
Philippe Pumain (architecte) sera de transfornemfastructures de la salle, pour y

intégrer les normes HQE, sans en modifier « I'eoppé ».



Ce sont ainsi deux exemples de mise aux normesHudlité Environnementale de
projets de salle en région parisienne, mais lesecastres différents, il est de ce fait
réellement intéressant, de voir sous quelles appsont été congues ces projets,
guels sont leurs points communs, leurs particdgrikes limites rencontrées par les
maitres d’'ceuvre.

On peut ainsi se demander ce qu’apporte la démalDE a la salle de cinéma ?
Quelles modifications peut-on apporter, dans le prasis de la salle ? Au vu du
nombre de domaines d’actions dans lesquels les eworHQE peuvent étre
appliguées, jusqu’ou peut-on aller dans le casifigpée du cinéma?

En quoi cette approche modifie le rendement d&letsire?

Quelles différences pour la clientele ?

Nous verrons donc dans une premiére partie, cesgua Haute qualité
environnementale, nous étudierons ensuite les espibjets de cinémas parisiens
précités pour voir enfin les apports et limiteslalédaute Qualité environnementale

dans le cadre de la salle de cinéma.



I/ Du concept a la marque HQE : des objectifs et um

méthode

Un des premiers points est de cerner I'objet deooeept au contenu souvent
flou et utilisé a tort et a travers par I'ensemthés acteurs de 'aménagement urbain.
Il semblerait que tout le monde (les collectivités, promoteurs, les aménageurs, les
constructeurs) fasse de la Haute Qualité Envirommeéate sans le savoir. Or, il est
encore difficile de connaitre ce que représenteuadjhui un batiment de qualité
d'un point de vue environnemental. Il existe ent fplusieurs démarches qui
promeuvent des batiments dits durables a travemsolade ; ils n’ont pas forcément
ni les mémes objectifs, ni la méme philosophie.démarche la plus connue et la

plus pratiquée en France est la démarche promu&gaociation HQE.

® HQE : Haute Qualité Environnementale



A/ De la naissance d’'un concept

1/ L’association HQE

Elle a été créée en 1996, a linitiative des pors/qiublics aux travers de la
concertation des organismes publics comme 'ADEMRRENE’, le CSTE, le
PUCA’, les ministéres de I'Environnement ainsi que dgdroent, et des partenaires
privées de la construction et de 'aménagement.
Il faut comprendre que cette initiative arrive, aulieu des négociations sur la
convention adoptée & Kydfp en matiére de réduction d’émission de CO2, dans u
contexte environnemental qui se développe fortement
Association a but non-lucratif, elle entend ainssaxier 'ensemble des acteurs
publics et privés dans une démarche innovante pEmbede répondre aux grands
enjeux environnementaux a I'’échelle de la consooau batiment.
Elle s’est fixée deux objectifs :

* Proposer des méthodes visant & améliorer laitquahvironnementale des
batiments neufs et existants des secteurs réstteatitertiaires,

* Assurer la promotion de la qualité environnemaéten s’appuyant sur une

définition explicite et sur un systeme de managemen

® ADEME : L’Agence de l'environnement et de la maitrisel'daergie (ADEME) est un établissement
public & caractére industriel et commercial frasgaé&é en 1991. « La mission de 'ADEME est deitarsc
animer, coordonner, faciliter ou réaliser des ojp@ma ayant pour objet la protection de I'enviraneet et la
maitrise de I'énergie ». Cf. www.ademe.fr

" ARENE : Agence régionale de I'environnement et des nbesé&nergies. I'Arene lle-de-France (Agence
régionale de I'environnement et des nouvelles éesygst un organisme associé au Conseil régidied d
de-France créé en 1994 Les missions de I'ARENE : - Sensibiliser aux questi environnementales,
diffuser les « bonnes pratiques », faire connafe® méthodes et des opérations de « référencevalude
I'intérét de nouvelles pratiques et aider a leyré&mentation » cf. www.arene.fr

8 CSTB : Acteur public indépendant au service de l'inn@ratians le batiment, le Centre Scientifique et
Technique du Batiment (CSTB) exerce quatre activilés — recherche, expertise, évaluation, diffusies
connaissances — qui lui permettent de répondreobjectifs du développement durable pour les predist
construction, les batiments et leur intégrationsdas quartiers et les villes.

® PUCA : Le Plan Urbanisme Construction Architecture (PYGlepuis sa création en 1996, développe a la
fois des programmes de recherche incitative, dé®nrsc d'expérimentations et apporte son soutien a
l'innovation et a la valorisation scientifique ethnique dans les domaines de I'aménagement diésires,

de I'nabitat, de la construction et de la concepdichitecturale et urbaine.

10 cf Rappel des politiques de développement durabl@nnexe
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Jusgu’a sa création, il n’existait en effet que kdd®ls énergétiques, exclusivement
liés a la performance des constructions dans ceathenflabels Haute Performance
Energétique).

Leur but étant d’obtenir la plus faible consommatpmssible, mais sans prendre en
compte I'impact global du batiment sur son enviement.

La HQE ameéne ainsi un réel complément, s’articulantour de 4 thémes:

Ecoconstruction, Ecogestion, Confort et Santé.

Reconnue d'utilité publique en 2004, alors querletqrole de Kyott va entrer en
vigueur en France, et que les pouvoirs publicsfigati une charte sur
I'environnement a valeur constitutionnelle, elletnaéors en place la certification
« NF ouvrages - Démarche HQE » par une conventien AFNOR Certificatioft.

En effet, victime de sa notoriété croissante adige, la démarche HQE était parfois
source de confusion ou « d’abus de concept ».

De ce fait, pour surfer sur la vague « écolo »a@breuses opérations immobilieres
se réclamaient de la HQE sans en respecter les@bloncées par I'association !

La certification en devenant opérationnelle a dane fois pour toute, clarifié ce
champ, offrant ainsi une grille précise a respecter

Paradoxalement, cela peut parfois rendre trop knteratique » cette approche,

comme nous le verrons plus tard.

2/ La démarche HQE

Il s’agit d’'une marque déposée par I'agsmon qui entend promouvoir une
nouvelle maniére de concevoir, non seulement lastooction des batiments, mais
aussi la maniére d’envisager les projets d’aménagedans leur globalité.

Notons d’emblée, qu’il ne s’agit en aucun cas, d'wuéglementation publique
controlée par I'Etat: la réalisation des batimeRlQE se fait sur la base de
I'initiative publique ou privée ; il s’agit avanbut d’'une démarche volontaire qui se
veut également trés pragmatique.

Plus précisément, la démarche HQE propose auxracteubéatiment deux volets
différents mais indissociables qui ont pour objeatin seulement la production de

batiments plus respectueux de I'environnement auassi une modification profonde

1 Cf Rappel des politiques de développement durabl@nnexe.
12 AFNOR Cetrtification : Premier organisme de certification et d’évaluatie systémes, services, produits,
compétences en France
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des méthodes et des savoir-faire dans la maniérecoteluire un projet de
construction. Ces deux volets se déclinent aifes impacts environnementaux des
batiments et la gestion environnementale du projet.

Voyons donc dés a présent quels impacts environmuone rentrent en ligne de

compte :

B/ La question des impacts environnementaux du batient : les 14

cibles

Les 14 cibles définies par I'association HQE oatipobjet de permettre au
maitre d’ouvragE de structurer ses objectifs. La méthode s’appula fois sur
I'organisation (le management) et les objectifstaiadre.

Le but n’est pas d’atteindre une exigence maxindales toutes les cibles mais de
hiérarchiser ces cibles en fonction du contextedite, destination du batiment) et
des caractéristiques du projet.

Le maitre d’ouvrage classe ainsi les différentédesi HQE, énoncées ci-dessous,

selon trois catégories :

*Cible tres performante le concepteur du batiment étudie et proposetmifftes

solutions techniques économiquement viables etrésitats finaux bien supérieurs
a la réglementation, pour appuyer la performanceette cible.

*Cible performante le concepteur s’attache a la qualité des solutiwaposées afin

d’atteindre une performance supérieure a la régieation.

*Cible de base le concepteur veille a la conformité réglementaire

Le maitre d’ouvrage peut choisir 3 ou 4 cibleslssguelles seront concentrées un
maximum d’efforts.

Le nombre de cibles «trés performantes », « pmdates », et « de base », est
défini via le cahier des charges de I'organismeaetéfication.

Depuis 2005, la certification « NF Batiments Teréa — Démarche HQE » est

délivrée & la livraison du programme, par Certit/ééliale du CSTB®>.

13| e maitre d'ouvrage est la personne physique ou morale pour qui g@isés les travaux. Généralement
non-technicien, il n'exécute pas les travaux.

14 CERTIVEA : Certificateur Francais pour les batiments nosidentiels. Il accompagne, par la
certification en France et a I'étranger, les démmasad'amélioration de la performance des acteuls fil@re
construction dans toutes ses dimensions : manégésatisfaction client, performances technique et
environnementale.
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Et comme, aucune certification n’existe réellenyamr la salle de cinéma, a I'heure
actuelle, la plus approchante reste, la certificatic NF Batiments Tertiaires »,
comme preé-citée.

Pour étre certifié, 7 cibles sur les 14 doiventifigs d’'un niveau supérieur a celui
standard ; plus précisément, 3 cibles doivent &tiEres Performantes », et 4 «
Performantes ». Bien que la HQE ne se concentrempgaement sur la performance
énergétique, comme déja évoquée, il a été cepenelzhil obligatoire d’atteindre au
moins le niveau « Performant » sur la cible GestieEnergie pour prétendre a la
certification (pour tout projet déposé depuis lerbars 2009).

Le critere de performance des autres cibles éedait laissé au choix du maitre
d'ouvrage, généralement en concertation avec le trenaid’ceuvrd® et
I'accompagnement de Certivéa, bien sdr.

Maintenant, rien n’oblige a étre certifié. CommaelieJean Hetzel : ka pratique de
la certification a conduit a une grande confusi®@eaucoup de maitres d’ouvrages
se posent la question du nombre de cibles qu’ilgesht traiter /.../ Alors que pour
les projets hors certification, il n’existe aucueigence particuliere en dehors de la
volonté du maitre d’ouvrage%

Cette démarche fonctionnant sur le principe detiéitive personnelle, rien n’oblige
en effet & étre certifié, personne n’y gagne sctegraintes sont trop importantes.
Mais, il semble assez simple de répondre au moigertaines cibles de fagon
concluante, et ainsi d’améliorer la qualité du erojcomme peut en témoigner
Frédéric Namur, architecte du Ciné Lilaka qualité de l'air,/.../] Par exemple,
quand vous avez des contraintes de climatisatidigatbire, /comme dans toute

salle de cinémpa c'est facile & obtentf.

15 CSTB : Acteur public indépendant au service de l'innmratians le batiment, le Centre Scientifique et
Technique du Batiment (CSTB) exerce quatre actwilés — recherche, expertise, évaluation, diffusies
connaissances — qui lui permettent de répondreobjectifs du développement durable pour les predist
construction, les batiments et leur intégrationsdas quartiers et les villes.

16| e maitre d’ceuvreest la personne qui a vocation, pour le comptildiire d’'Ouvrage de concevoir un
ouvrage en respectant les objectifs et les comecceptées par ce dernier, d'en coordonnealizagon
et d’en proposer la réception au maitre d’ouvré@énéralement I'architecte).

7 Jean HETZEL, Batiments HQEL00 questions pour comprendre et agidition Afnor, 2009, 141 p, p 22.

18 Entretien Frederic Namur, en annexe.
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Nous allons donc étudier plus en détail, les 14esihdentifiées HQE afin de

comprendre les domaines d’action sur lesquelsveter.

1/ Maitriser les impacts sur I'environnement extécir

Les impacts sur I'environnement extérieeirdécomposent en deux phases :
une préparatoire au projet et une de durabilitéedeéernier.
Nous pouvons donc parler d’'une premiére pliiéeo-constructionreprenant ainsi

les trois premieres cibles, définies par I'assamigtsoit :

* Insertion harmonieuse du batiment dans son environement extérieur (cible 1)

Cette cible concerne l'utilisation des opportunipfertes par le voisinage et le site,
la gestion des avantages et désavantages de &l@aforganisation de celle-ci pour

créer un cadre de vie agréable, et la réductionridgsies de nuisances entre le
batiment et son milieu.

Faire ainsi en sorte que le batiment s’intégre ileum possible & son environnement,

sans le dénaturer.

* Choix intéqgré des produits et des procédés de consttion (cible 2)

Les nombreux éléments d’'une construction peuveait a@es impacts importants sur
I'environnement, sur le confort des utilisateuiasaque sur leur santé.

Dans la démarche HQE, le choix des matériauxaestéf sur un ensemble de
criteres d'usage, de criteres techniques, éconamiget esthétiques auxquels
viennent se méler les criteres environnementauxs @erniers concernent
principalement I'’économie des ressources naturedieda maitrise des risques
environnementaux et de santé, non seulement lola f@rication des matériaux et
des produits, mais aussi de leur mise en ceuvreapéemna vie du batiment, ainsi
guau moment de la démolition future. On parlerasiaide “cycle de vie” du

batiment.
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* Chantier a faibles nuisances :déchets, bruit, pollion (cible 3)

La vie d’'un batiment, depuis la construction jusgld démolition, est marquée par
un grand nombre de chantiers. Celui de sa congirueist la premiere occasion
concréte de mettre en ceuvre des principes envinoemux.

Un chantier a faibles nuisances (ou encore “chantée”) se doit de respecter des
objectifs de limitation des nuisances sonores, idetdtion des pollutions, de

meilleure gestion des déchets.

Le but de ces trois premiéres cibles étant de emmcé& construction de facon la

plus harmonieuse possible avec I'extérieur.

La 2e phase, concerne également I'environnemergrient, mais c’est la phase

d’éco-gestionqui s’applique a :

 La gestion de I'énergie (cible 4)

L’économie d’énergie constitue depuis les années ufe préoccupation
fondamental€. Elle vise & renforcer l'indépendance d'approvisiements et &
réduire “la facture énergétique”. Maintenant, alledémarche HQE, il s’agit encore
une fois d’aller plus loin que la simple préoccupaiénergétique liée aux batiments,
(se traduisant généralement par un objectif deatémiude consommation pour le

chauffage et I'eau chaude sanitaire).

Il faut également repenser :

*Les choix architecturaux (implantation et orierdat dimensions et emplacement
des surfaces vitrées, volumétrie et profondeurlalesux, composition des parois et

des planchers, isolation et inertie, ...),

*La préoccupation énergétique a d’autres usagesclairgge, climatisation,

ventilation, équipements informatiques,

*Le choix des énergies et des systemes, sur kererite réduction de consommation,

(énergies renouvelables)

1%Ct Rappel des politiques de développement durabl@nnexe.
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La réduction des consommations de chauffage démnda qualité et des
performances de I'installation.

L’action sur le renouvellement de I'air est indigpable : le réchauffement de I'air
neuf est consommateur d’énergie alors que le regllmumwent est nécessaire a
I'hygiéne, au confort et a la pérennité des batisien

Encore plus dans le cas de la salle de cinéma, esu othligations |égales de
renouvellement d’air conditionnent la construction.

La climatisation, quant a elle, est devenue undstat) notamment pour le confort
d'été, mais elle a l'inconvénient d’induire de fstconsommations et d'utiliser des
liquides pouvant étre nocifs pour I'environnemdhest donc important de réduire
les besoins en froid par la conception des batiméeveloppes, orientation des
parois vitrées, protections solaires, ...) ou pas dystemes de refroidissement
(planchers, plafonds, ...) permettant d’abaisseerapérature ambiante de quelques
degrés par rapport a la température extérieure.

La préoccupation d’économie de chauffage peutendit la forte réduction des
surfaces vitrées au détriment de [I'éclairage nhtuentrainant ainsi des
consommations d'éclairage artificiel. Aussi, matouvrage et maitres d’ceuvre
doivent trouver des compromis entre éclairage pitagonfort au gré des saisons,
choix et gestion des luminaires, sans perdre ddavgaalité qu’apporte un éclairage
naturel judicieusement dispensé.

De plus, une gestion automatisée du batiment ped'agister en permanence les
besoins réels de chaleur, de froid, de lumiéreoaction de la température et de la

luminosité extérieure, ou en fonction de I'occupatdes locaux.

 La gestion de I'eau (cible 5)

Rappelons que laugmentation croissante des bes@ns eau ainsi que

'imperméabilisation des sols diminuent les dispiités. Une gestion efficace de
'eau se prévoit au moment de la programmationsreartout lors de la conception
d’'un batiment. Elle s’appuie, a la fois, sur I'éoame d’eau potable, la récupération
et la gestion des eaux de pluie, et la maitriseedag usées.

De nombreux équipements économes en eau permedtat,un apport financier

modeste, une meilleure gestion et des économiesrsmmmation.

Ces dispositifs sont de différents types : rédustele pression, de débit, chasses
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d’eau équipées d'une commande sélective de 3 dwe6, Irobinets mitigeurs pour
fournir rapidement une eau a la température scéhait

Si la principale source d’économie consiste a wesdieau potable pour des usages
indispensables comme boire, se laver..., d’autregasspeuvent s’en passer. C'est le
cas pour l'arrosage des espaces verts, les digpaddt lutte contre I'incendie, le
lavage des locaux, I'alimentation des chasses d'eau il est possible de répondre
aux besoins en eau par la récupération des eavialgis.

Maintenant, la réglementation francaise actuellauttrise pas les réseaux
d’adduction d’eau non-potable dans les batimendsir Bhaque projet, il faut donc
demander une autorisation aux services sanitdlanrs tous les cas, les réseaux
d’eau potable et d’eau non-potable doivent étragspsans aucun risque possible de

confusion.

 La gestion des déchets d'activité (cible 6)

L’'objectif en matiére de déchets était, qu'a padir ler juillet 2002, seuls les
déchets ultimeé8 pouvaient étre mis en décharge. En tout état dsecdes déchets
de chantier (construction et déconstruction) amse tous les déchets d'activités
doivent étre stockés en vue de leur évacuatioredeudr traitement (recyclage ou
valorisation).

Le travail de programmation du projet est un mongeivilégié pour que le maitre
d’ouvrage mene une réflexion, avec les utilisatesuis la gestion des déchets : types
d’activités accueillies par le batiment, types elumes, organisation de la collecte,
possibilités locales de traitement...

La mise en décharge automatique a engendré dentmédbreuses nuisances :
pollution de l'air, de I'eau, des sols. Aussi, dspguelques années, la réduction et la
valorisation sont les objectifs d’une nouvelle &gie dans la gestion des déchets.

2 Déchets ultimes déchets qui ne sont plus valorisables, ni payalage, ni par valorisation énergétique. A
ce titre, ils sont réglementairement les seulswévpio étre stockés (enfouis) dans un Centre dekStgmcdes
Déchets Ultimes (CSDU).
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* La gestion de I'entretien et de la maintenance (cié 7)

Nous pensons souvent, a tort, que I'entretien ghatmnimoine est une sorte de “mal
nécessaire”, une ligne de dépense dont le seul ezge la minimisation. Trop
rarement, les concepteurs, considerent la maintenan I'exploitation comme des
concepts stratégiques complémentaires et indiddesides objectifs initiaux.

Et pourtant... le maitre d’ouvrage gestionnairena durée de vie infiniment plus
longue que celle du maitre d’ouvrage constructeur !

Il est donc fondamental que le programme exprime seulement la demande du
maitre d’ouvrage constructeur, porte-parole de «é&mande sociale », mais
également les aspirations du futur gestionnaire !

Il s’agira de se pencher tres tot sur I'organisatie la maintenance indispensable au
bon fonctionnement du batiment sur les plans étiguggs, économiques,
environnementaux et sur les moyens qui seront &emat ceuvre ultérieurement ; a
savoir le nombre, la formation, I'implication desrgonnes en interne au regard de la
simplicité ou de la complexité des installationgppropriation par celles-ci,
I'élaboration des procédures, ...

En second lieu, on se préoccupera, dans le cheiypreessus, des matériaux et des
équipements, de leur impact sur I'environnemerdugtla santé des usagers et des
utilisateurs (notamment les agents d’entretien).s’Hgira de préter attention,
d’évaluer et de choisir des procédés d’entretiemeetmaintenance, des produits
utilisés régulierement, ainsi que tous les prod@sgeant un renouvellement

périodique au cours de la vie du batiment (peistueaduits, vernis, joints, ...).

Le batiment se doit ainsi de respecter au mieux esoironnement extérieur, en
ayant le moins d’'impacts possibles sur ce dernlea.2e catégorie concerne donc

I'environnement intérieur a créer ou comment offiinx occupants le meilleur

confort pour leur plaisir et leur santé.
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2/ Créer un environnement intérieur satisfaisant

* Confort hygrothermigue (cible 8)

Le confort hygrothermique est la sensation d'unesgene par rapport a la
température et a ’humidité ambiantes du local degsel elle se trouve.

Les conditions de confort hygrothermique dépengentipalement :

*De 'homogéneité des températures (implantatioaregntation des vitrages, inertie
et isolation thermique, sensations de confort énest hiver, en mi-saison, différence
de température entre le bas et le haut du corpsabd’air...),

*Du choix des équipements (systemes de chauffagke eenouvellement d’air, et
leur gestion).

Pour satisfaire les exigences de confort thermdjnizer, les systémes de chauffage
doivent étre choisis en fonction de l'usage etaactéristiques des locaux.

On préférera, par exemple, un chauffage par rayonaneplutét que par convection,
car la chaleur obtenue se diffuse de facon plusogeme. Ceci permet d’éviter des
écarts de température importants entre la tétesqtieds, ces écarts étant considérées
comme désagréables par les utilisateurs.

Le renouvellement de l'air joue un réle trés impattdans le confort hygromeétrique.
En effet, il est nécessaire de veiller a ce quentildité de I'air reste comprise entre

30 % et 70 % afin que I'hygrométrie n’influe pas kiconfort ambiant.

» Confort acoustique (cible 9)

Le confort acoustique influence la qualité de wiegaotidien car les effets négatifs
des nuisances sonores sont source d’accroissemdatrervosité et de troubles du
sommeil. lls peuvent méme conduire & de gravesl¢gmas de santé. Le confort
acoustique exige donc la réduction, voire la suggiom des bruits génants (bruits
aeériens, bruits d’équipements), mais égalemenolmé compréhension des bruits
agréables (conversation, musique, bruits natudels..

Pour parvenir a un niveau de confort acoustiquésfastant a l'intérieur d’un
batiment, il convient de prendre certaines préoastides la programmation et la
conception car les solutions curatives sont beguptus onéreuses :

*Protéger le local des bruits extérieurs (transioiss aériennes, vibrations, ...) apres

avoir fait I'inventaire et qualifié les sources mgésances,
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*Protéger le local des bruits internes au batimgéverbérations, transmissions
latérales, ...).
Dans le cas des cinémas parisiens, les bruits dedalation du métro, de la rue

représentent une nuisance importante a appréhender.

* Confort visuel (cible 10)

Peu souvent, le confort visuel est sérieusemestgoricompte dans la conception des
batiments courants.
Les paramétres physiologiques du confort visuel ceorent [I'éclairement,
I'éblouissement et les contrastes, la perceptighabmtours et des couleurs. Quant
aux parametres psychosociologiques, ils dépendefd dquantité, de la distribution
et de la qualité de la lumiére recue, ainsi querekdions visuelles entretenues avec
I'environnement extérieur.

La démarche “HQE” introduit deux nouveautés :
*La priorité accordée a I'éclairage naturel, (Iéedaest meilleur pour le moral que le
néon !)
*La prise en compte de diverses sources d’inconfasuel (éblouissement,
contrastes, couleurs).
L’optimisation des apports de lumiere naturelles dasoleillements et des vues sera
donc étudiée avec une grande attention afin d’assun éclairage d’ambiance
suffisant sans éblouir, de profiter de I'ensol@ilént hivernal et de son apport
calorifique tout en maitrisant les surchauffes @&t en offrant des vues agréables
sur I'extérieur.
L'éclairement artificiel reste obligatoire dans usalle de cinéma, mais devrait
posséder les mémes qualités que I'éclairage naturel
En méme temps que d’aménager une sensation dertgdafbut poursuivi devrait
étre également de procurer le plaisir de I'oeil«dtémotion visuelle », et quel

meilleur lieu qu’une salle de cinéma pour cela !
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* Confort olfactif (cible 11)

Le confort olfactif est ressenti au travers desuosi@ar notre sensibilité a celles-ci.
La géne olfactive est I'équivalent du bruit poursken, le confort olfactif se traduit
soit par I'absence d’odeurs, soit par la diffusibmdeurs agréables.

Les génes olfactives potentielles proviennent abésn de I'extérieur que de
I'intérieur des batiments. Cette préoccupationaese jour rarement prise en compte
dans les projets.

Le confort olfactif se résume donc en une rechedehia qualité de I'air ambiant par
deux moyens : la limitation des polluants a la seuet une ventilation appropriée
des locaux.

Contre la pollution extérieure, s’il n’est pas pbksde traiter I'émission a la source,
on pourra s’attacher a positionner judicieusemestentrées d’air (prise en compte
des vents dominants). Les systemes de ventilatawuble-flux offrent la possibilité
de traiter I'air neuf en cas de besoin.

Cette cible concernant la réduction des mauvaidesrs (mais peut-étre également
la diffusion d’odeurs agréables ou d'utilisation dégétaux a l'intérieur ou a
proximité immeédiate du batiment comme le jasminiaoglycine, ...) accompagne et

se conjugue avec celle de la qualité sanitairéadte |

» Conditions sanitaires des espaces (cible 12)

La santé, rejoignant en cela les préoccupationssdeigtés contemporaines (sang
contaminé, vache folle, amiante, ...) a été misecaur de la démarche HQE.

Le champ avéré des connaissances, et donc desgiegua matiére, est inégal. Il en
est de méme pour la réglementation. Ceci tientaétugtie les liens entre causes et
effets ne peuvent étre certifiés qu’a la suitewdiés épidémiologiques lourdes.

La question des risques chimiques et biologiqudsiia par les batiments dépend de
leur degré de gravité en matiere d’effets sur faésa

Ces risques sont de différentes natures : cancérjgexique et allergene.

Les risques concernant la santé des usagers peétrentiés a la nature des

matériaux utilisés ou bien au dysfonctionnementétpspements, risques a prendre
en compte sur I'ensemble du cycle de vie du batimen

Enfin, une démarche HQE se doit d’étre irréprochabh ce qui concerne la

commodité des locaux pour les personnes a mohglitgite.
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* Qualité sanitaire de l'air (cible 13)

La qualité de l'air dans un batiment est une exigeprimordiale pour la santé des
utilisateurs et des usagers. Si certains gaz samnirgllement présents dans l'air
(oxygene, dioxyde de carbone, ozone, azote, vapeau), d'autres polluants sont le
résultat de l'activité humaine (gaz d’échappemantde combustion, particules en
suspension). Si les premiers ne doivent pas dépassgines concentrations, les
seconds ne devraient pas étre présents.

La qualité de l'air dépend donc de la maitrise sisrces de pollutions : par I'air
extérieur, par les produits de construction, palguipements des batiments, par les
opérations de maintenance et d’entretien, et pacés d’humidité.

Pour garantir une qualité de l'air satisfaisantgitres d’'ouvrage, concepteurs et
gestionnaires doivent d'une part chercher a limiésr pollutions et d’autre part,
veiller & assurer une bonne ventilation des locaux.

Maintenant, un des paradoxes de la démarche HQH'agacher une grande
importance a la qualité de I'air, en méme temps d@’'maitrise des consommations
d’énergie. La ventilation des locaux dépend enteffexigences contradictoires.
Ainsi, pour obtenir une qualité de l'air satisfaitg il est nécessaire que le deébit
volumique de renouvellement d’air soit conséquealbrs qu’au regard des critéres
de maitrise de I'énergie, il faut que celui-ci daible, afin de réduire les besoins de
chauffage de l'air pulsé. C’est d’ailleurs, comnwus le verrons plus tard, une des

limites de la salle de cinéma HQE.

 Qualité sanitaire de I'eau (cible 14)

Afin d’assurer une bonne qualité de I'eau potabémproche HQE peut s’appuyer

sur un ensemble de lois, dont la loi sur I'eau dyadvier 1992. Les normes

européennes et francgaises sur la qualité de I'etable étant tres strictes, il n’est pas
nécessaire de prévoir un traitement supplémerdairgveau du batiment.

La qualité de I'eau potable dépend de plusieurtetas : la qualité de I'eau délivrée

par les distributeurs, la qualité des matériauksas pour les canalisations, et les
conditions sanitaires d’entretien et de maintenaleseréseaux.

Les réseaux de distribution d’eau chaude doivest @ncus de maniére a éviter la
stagnation, la corrosion, les retours d’eau, erddifération bactériologique.

Pendant de nombreuses années, le plomb a été eémpboy les canalisations de
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distribution d’eau potable. Malléable et tres résis a la corrosion, il reste un

matériau d’'une grande toxicité provoquant a lomgneedes effets avérés pour la
santé des personnes. Aujourd’hui, les canalisatides distribution dans les

constructions neuves sont en cuivre ou en acieageé, les canalisations en plomb
dans I'existant étant de plus en plus remplacées.

Le calcaire constitue également une source de tmoillude I'eau car sa forte

concentration dans les réseaux de distribution penitainer I'entartrage des
canalisations et des équipements (chauffe-eauda@ras, pompes...). Un traitement
de I'eau peut étre envisagé en veillant toutefoie gas trop I'adoucir car une eau
trop “douce” peut se révéler plus agressive posrci@nalisations qu’'une eau trop

“dure”, c’est-a-dire trop calcaire.

Nous avons donc pu voir quelles étaient les cialgaiter en matiere de HQE,
aucune n’ayant plus d’importance qu’une autre,tdrai toutes des impacts sur
I'environnement. Il n’y a donc ni bonne, ni mauwagble, seulement des aspirations
a hiérarchiser. Mais voyons des a présent, le neanegt qui en découle, en matiere

de gestion de projet.

C/ Une nouvelle maniére de faire et de penser : 8/steme de

management environnemental

L’autre apport de cette démarche, peut-étre le ptiginal, concerne les méthodes
de gestion, la maniere de faire. L'objectif ici esbpérer un changement de
mentalité permettant d’intégrer les préoccupatiensironnementales a tous les
stades du déroulement des opérations, autrementcrdigr un systeme de
management environnemental (SME). Ce SME peut Beirdéomme la politique

environnementale du maitre d’ouvrage. Ce dernié; don seulement, formaliser
les engagements pris, mais aussi, faire vivre daeracontinue le projet HQE tout
au long du cycle de vie du batiment (études préadalconception, réalisation,
maintenance, démolition). La phase de programmagoa notamment I'occasion de
préciser et de hiérarchiser les cibles considépaesle maitre d’ouvrage comme
prioritaires. Ce SME est également un mode de goawmee promouvant la
participation et la concertation avec les autreeuas partenaires (collectivités,

promoteurs, public).
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La démarche HQE est comme nous venons de le \8siezacomplete et complexe,
intégrant les différents criteres de confort, b&ne, respect de I'environnement
comme ses fers de lance.

En théorie, le systeme semble avoir été pensé stanintegralité, et les difficultés
appréhendées, mais qu’en est-il vraiment lors dsquge a la pratique ?

Comment les projets de Ciné Lilas et du Louxoresurils de terre, en fonction de
ses impératifs ? Leurs solutions sont-elles viaBles

Nous allons donc procéder dans une seconde partiétude de cas de ces deux
projets de cinéma, afin de comprendre, les paditak de la salle de cinéma, dans
la démarche HQE.
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Il Du concept a la mise en place HQE sur la salleedcinéma

A/ Le Ciné Lilas, le nouveau projet HOE du Grand Pais

1/ Contexte du projet : une volonté des pouvoirsdfics au travers du Grand Paris

a) GPRU Porte des Lilas, c’est quoi ?

Initié par la Ville de Paris en mars 2001, Ggand projet de renouvellement
urbain (GPRU) a pour objectif d'améliorer le cadre et les coodg de vie dans
plusieurs quartiers périphériques de Paris. Cedgdmantier a démarré lorsque la
municipalité a signé un avenant au Contrat de lde\We Paris avec plusieurs
partenaires (I'Etat, la Région, la Caisse des dépbt'’Agence nationale pour la
cohésion sociale et I'égalité des chances) pousagill sites jugés prioritaires.
L'idée premiere est de permettre une continuit&imd entre Paris et les communes
aux alentours. Dépasser « la barriere » psychalegej physique du périphérique
parisien, qui ceinture la ville.

Dans le 20 arrondissement, quatre sites sont concernés oitte Rles Lilas, le
quartier Saint Blaise, la Porte de Montreuil - Laum du Pin et enfin, la Porte de
Vincennes (12e et 20e).

Les zones classées GPRU sont situées dans demiguatt s'applique la "politique
de la ville".

Le terme de "politique de la ville" désigne un disitif particulier qui vise a
requalifier certains quartiers connaissant descdités du point de vue de I'habitat,
de la situation socio-économique, éducative, cellieiou de I'environnement.

Il s’agit ainsi d’une grande opération de réhadiittn des quartiers « défavorisés »
de Paris, ou du moins, ou l'urbanisme n’était pésessement pris en compte,
depuis des années. Si I'on veut mieux les intédamis la capitale, il faut pour cela

leur donner une chance d’exister a par entiere.
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b) Les objectifs du GPRU dans le quartier

Sur ce secteur de 25 hectares, la SEMAVigherche donc & aménager un
nouveau centre urbain reliant Paris aux commungd.itles et du Pré-Saint-Gervais.
Dans le but de « gommer » le périphérique, un paété concu, des équipements
culturels et de loisirs intégrés au projet, la ddassen transports améliorée (gare de
bus, Tramway T3 d’ici 2012), un nouveau parc detognts mis en place et un péle
tertiaire et commercial créé. Le but étant de e@edint transformer ce lieu en une

nouvelle place vivante et attractive.

c) Un programme ambitieux en quelques chiffres

En effet, le projet comprend dans son ensemble :

- 4000 m2 d’hétels,

- 500 m2 de restaurants,

- 5500 m2 de pépinieres d’entreprises,

- 13 000 m2 de commerces, activités artisanalB$/#,

- 50 000 m2 de bureaux,

- 6 500 m2 de logements,

- une résidence universitaire de 268 chambreseetnaison de retraite de 106 lits (4
500 m2),

- un gymnase avec espace pour les jeunes de 3D00 m

- 9 terrains de tennis de 3 900 m2,

- et une bibliotheque municipale de 1 500 m2.

Mais aussi :

- une gare de bus,

- le Ciné Lilas (bien sar!) de 4300 m2,

- un cirque sur 3 200 m2,

- la cuisine centrale de la Caisse des écoles dwa@0ndissement,

- les bureaux de la Direction de la Propreté desRamnt une déchetterie

- et enfin des aménagements paysagers dont un j@8drge Gainsbourg) de 1,5 ha

sur la Porte des Lilas.

2L SEMAVIP : Créée en 1985 pour intervenir sur quelques hectdee quartier Manin-Jaurés, elle est
aujourd’hui I'un des grands acteurs de 'aménagermansien.
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Il est aisé d'apprécier ce programme riche et dmbit; cependant au vu de
I'enveloppe globale (135,4 Millions d’Euros TTCg Hroit a I'erreur ne peut étre
envisageé.

Notons tout de méme, que des travaux titanesquet®néalisés afin de recouvrir le
périphérique, d’'une promenade pour les piétondamérainsi de rendre « cet axe
routier » moins présent a I'eeil et permettant alasjonction avec les communes
limitrophes, plus aisée.

C’est donc dans ce contexte, qu'apparait le CinldsLile rendant d’avantage

complexe du fait du cahier des charges trés prétb)i par les pouvoirs publics.

d) Le Ciné Lilas : une coopération réussie

A l'origine, le premier appel d'offres pour les &4 a eu lieu en 2006, opposant
Etoile Cinema¥-SECAE?®, Utopig”, Haut et couff, Galeshka Moravioff et
Europalaces/Les cinémas Gaumont Pathé.

Un deuxiéme appel d'offres, fin 2007, permis a Etginéma et Cap’Cinémasde
remporter enfin le marché ; ces deux sociétésar@ntendues pour étre partenaires
du projet.

Ainsi, leur souhait de mettre en place une progration Art & Essai, en lien avec
les communes avoisinantes (Les Lilas, BagnolettiPeh Romainville), a su séduire
les autorités.

Par la suite, la ville de Paris a organisé un cored’architecte, afin de sélectionner

le concepteur du projet, ne voulant rien laissehnasard.

%2 Etoile Cinémas: Nom « commercial » de la SECAE&Le nom commun "Etoile Cinémas" a été créé dans
un objectif de développement et de pérennisatisrsdites parisiennes. » gfww.etoiles-cinema.com

23 SECAE : La Société d'exploitation cinématographique d'artsssais (SECAE) est propriétaire des salles
La Pagode duBalzacet duSaint-Germain-des-Prés, a Pari& coté de I'exploitation cinématographique, le
réseau de salles indépendantes est entouré dibwistm AD VITAM, d’'une branche production, et da
société de distribution de films classiques : CINBSSIC.

4 UTOPIA : Réseau francais de cinémas indépendadé§a implantés & Avignon, Bordeaux, Montpellier,
Saint Ouen et Toulouse.

% Haut et Court : société indépendante de production et de disioibule films

% Galeshka Moravioff : Directeur- Fondateur de la société de produciote distribution « Films sans
frontieres », il exploite 6 cinémas de quartief~eance.

27 CAP Cinémas: Société d’exploitation cinématographique. Cap @iaéa repris et ouvert 11

établissements dans des villes moyennes régio(@lesmplexes, 1 miniplexe et 5 multiplexes). Laiétc
est dirigée par Philippe Dejust et Frédéric Namur.
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Frédéric Namur, architecte de 'aménagement dweprog pouvant y participer dans
son ensemble (du fait de son réle actif au seirCdp Cinemas), un comité de
sélection s’est donc réuni le 12 décembre 2008,r miliectionner l'agence
d’architecture chargée de la maitrise d’ceuvre déaroa.

Présidé par le maitre d’ouvrage du lot immobili@rSAS Cinélilas (société créée par
I'association de SECAE et de Cap Cinémas) et liatlimu Maire de Paris chargé de
la culture, Christophe Girard, le comité était cas¥ des maires d’arrondissements
de Paris et des communes limitrophes concernéqsusdieurs directions de la Ville
de Paris, de la SEMAVIP, de la Caisse des déps;hitectes et d’associations de
quartier.

A lissue de la sélection, le projet dHARDEL eELBIHAN a été choisi. Le
comité a en particulier apprécié la bonne intégratiu batiment dans le contexte
urbain, et leur a donc confié la réalisation da edque du batiment ».
L’aménagement intérieur, étant confié a Frédeérima
Il s’agit donc bien ici d’'un projet de cinéma HQEngu en étroites collaborations
entre ces différents maitres d’ouvrage.

Nous allons donc voir, dés a présent, les partitétadu projet en matiere de Haute

Qualité Environnementale.
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2/Les particularités HQE du projet

Tout d’abord, notons que le Ciné Lilas, s’est &makknt inscrit dans une démarche
dite « pilote », voire « expérimentale » en matideesalle de cinéma HGE En
effet, comme déja mentionné, il n'y a, a I'heurguatie, aucun référentiel HQE
concernant les équipements culturels. Mais, la idlaie Paris souhaitait réellement
gue des travaux soient faits dans ce sens. Coest plar une synergie entre I'équipe
de Frédéric Namur, Certiv&afilale du CSTB® et VERITASY, en tant qu'assistant
maitre d’ouvrage HQE, que le projet s’est constpetit & petit, afin de définir des
objectifs « réalistes » en fonction des contraintles fonctionnement d'un tel

établissement.

Nous allons donc voir dans un premier temps, leaht@isation des cibles choisies

par Frédéric Namur, en collaboration avec Certivéa

a) les cibles trés performantes : les « Madame plusdu Ciné Lilas

Le projet compte en effet, 3 cibles tres perforraant

* Relation harmonieuse avec son environnement : améger I'espace

Il faut dire que le Ciné Lilas est concu tout d’ehocomme un cinéma de ville (par
opposition au multiplexe de centre commercial erippérie) : il est vertical, en

relation physique et visuelle avec son environndgndresse 4 facades noires le long
des trois voies et du parvis qui I'entourent, géedéine un lieu géographique par une

architecture moderne.

28 Cf entretien Frédéric Namur, en annexe.

2SCERTIVEA : Certificateur Francais pour les batiments naideéntiels. Il accompagne, par la certification
en France et a I'étranger, les démarches d'amtitiorale la performance des acteurs de la filiere
construction dans toutes ses dimensions : manégésatisfaction client, performances technique et
environnementale.

%CSTB : Acteur public indépendant au service de linnimvatans le batiment, le Centre Scientifique et
Technique du Batiment (CSTB) exerce quatre actwilés — recherche, expertise, évaluation, diffusies
connaissances — qui lui permettent de répondreobjectifs du développement durable pour les predist
construction, les batiments et leur intégrationsdas quartiers et les villes.

31VERITAS : leader mondial dans I'évaluation de conformitéet services de certification.

29



En effet, un peu comme deux boites noires supeeppiiéest traversé, sur I'un des
cOtés, par un escalator lumineux et coloré, peantttacces aux étages.

Le bas de I'édifice donne sur une grande surfatréeyi permettant de baigner de
lumiére le hall du ciném#.

La couleur noire de I'établissement a été spéciatgrahoisie pour deux raisons : la
premiére, le rappel au Cinéma bien sir, « la sallee », mais aussi pour permettre
au batiment de disparaitre du champ visuel, cai@lpErique, des que la nuit tombe.
La sélection d’Hardel et Lebihan, en tant qu'ametiiés de I'édifice, n’a pas été faite
par hasard... En effet, le batiment bénéficie d'uneekente intégration aux
immeubles présents aux alentours. C’est ainsidmpsse d’'un quartier résolument
moderne, qui est faite par la Ville aux habitaredadPorte des Lilas.

Alberto Cattani, architecte de 'UGC Bercy (entrgras), et du futur cinéma HQE
de Chaumont (52), dit d’'ailleurs a ce sujet quée but, c'est de faire en sorte de
créer des liens avec son environnement, c’est fordtal. Pour réussir une ville, il
faut que les batiments dialoguent entre eux, qu'dit des réponses, parfois des
chocs. Il faut gu’il y ait du caractéere derriérattoela, que ce ne soit pas un élément
isolé. Cela peut tout de méme étre comme celandpsten temps, mais les quartiers
ne se font pas ainsi. Quand on réflechit & l'urtdanc’est un élément tres
important. $°

De plus, une terrasse végétalisée de 700 m2 (@&@np@ur le public), avec 16 arbres
centenaires sera installée sur le toit de I'établigent.

Cette derniére faisant écho au jardin Serge Gaingb@ quelques pas du cinéma,
permettant a la nature d’étre la, ou elle avaibneg a se développer.

C’est donc par des choix architecturaux cohéreiiesnaemble du projet, et la mise
en place de végétaux, que le Ciné Lilas arriveiréégrer harmonieusement a son
environnement.

Un des autres challenges du maitre d’'ceuvre a dtihae rendre ce batiment

harmonieux, facile d’entretien, pour la pérennigd’ohstallation.

32 Cf photos actuelles et prévisionnelles de I'é&gtgiiment, en annexes.
% Cf entretien Alberto Cattani, en annexe.
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* Gestion de I'entretien et de la maintenance : un gasur I'avenir

L’ensemble des matériaux utilisés ne sont pas siquilr la santé des travailleurs
comme des usagers. Des matériaux neutres (béédre)pbu dit de « développement
durable » ont donc été choisis (peinture a eaguedren bois...).

De plus, des trappes d’acces ont été congues ptrindxe plus facilement les
différents équipements, et ainsi éviter de coretéds murs de trous a la recherche
d’un transformateur en panne !

Les locaux de maintenance ont été concus pouritéacil’utilisation et le
déplacement du personnel (situés au rez-de-chauesé&éserves se trouvant juste a
I'arriere des points de vente) et I'intégralité dieminaires a été concue a LED.

La LED ayant un double avantage : en plus de consmtres peu, elle a une durée
de vie de 50 ans (selon constructeur, nous mangenosre de recul, pour s’en
assurer, mais a priori elles peuvent au moins terrtrentaine d’années).

La maintenance est, de ce fait, grandement faeilitér I'absence de changement
d’ampoules. Cela n'a l'air de rien, mais l'on retve aisément une centaine de
« points lumineux » dans un cinéma, qui représphisieurs dizaines d’heures de
remplacement, lorsque celles-ci grillent. Il s’adinc ainsi d’un vrai gain de temps,
pour la gestion de I'exploitation.

Frédéric Namur étant en partie gestionnaire depl@tation de cet établissement, il

a donc souhaité en toute évidence, faciliter lad@eses collaborateurs.
Il offre ainsi & sa future équipe d’exploitantseupius grande facilité d'utilisation du

batiment, mais n’oublions pas, le spectateur aalfimqui bénéficie lui aussi

d’avancées quant a son confort.
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« Confort hygrothermigue* : des éguipements a la rescousse

Afin d’optimiser ce facteur, en plus d’'une bonn@asgion par I'intérieur, des pompes
a chaleur, avec moteurs basse consommation, omséadées.

En effet, ces pompes & chaleur aiffairéversibles, permettent en limitant leur
propre consommation énergétique, de réguler lepéeatures et I'introduction d’air
neuf.

Ces dernieres récuperent ainsi I'air a I'extéridenfiltre, le réchauffe ou le refroidit
si besoin, avant de le diffuser en salle.

Automatisées par centrale de régulation, avec poésede plusieurs sondes et filtres
pour s'assurer de la qualité de I'air, elles petergtde s’adapter a la demande tres
variable de température et de renouvellement d&srsalles de cinémas.

Le spectateur devrait ainsi pouvoir profiter entéocirconstance, de la température
idéale, d'un air sain et d’une diffusion homogeéne.

Des qualités indéniables pour attirer le chalandgloe I'hiver est rude et I'été

caniculaire, comme une oasis en plein désert.

C'est donc par la qualité de son batiment, de sdmastructures et de ses
équipements, que le Ciné Lilas a réussi a obteniblgs trés performantes, voyons

des a présent, les cibles performantes.

% Le confort hygrothermique est la sensation d’une personne par rapporténpérature et a 'humidité
ambiantes du local dans lequel elle se trouve.

% Pompe a chaleurest un dispositif thermodynamique qui préléve laletr présente dans un milieu (par
exemple l'air, I'eau, la terre) pour la transféens un autre (par exemple dans un logement pairdeffer).
Une pompe a chaleur peut fonctionner uniqguemens darsens pour produire du froid ou du chaud on bie
dans les deux sens (pompe a chaleur réversibledisfingue 3 types principaux de pompe a chalRampe

a chaleur air/air: la chaleur est prélevée sur l'air et est transféiigectement a l'air du local a chauffer ou
refroidir. Pompe a chaleur air/eaula chaleur est prélevée sur l'air et est tragsfér un circuit d'eau qui
alimentera un plancher chauffant et/ou rafraichisgaar exemplePompe a chaleur eau/eaule systéme
préléve la chaleur dans un circuit d'eau en coraaet un élément qui lui fournira la chaleur (terreppe
phréatique) pour la transférer a un autre circea comme ci-dessus. C'est le systéme généralachepte
pour la géothermie.
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b) Les cibles performantes : optimiser les pointsofts de I'installation

* Le chantier a faibles nuisances : mettre a profit@n environnement

Du fait de son statut de « cinéma pilote » de Imatéhe, le Ciné Lilas, a bien sur
intégré des la construction, les conséquencesesivironnement.

Les consommations d’eau et d’électricité ont ddaieété maitrisées, des bacs de
rétention installés pour les cuves a huile, lehdtstriés et valorisés...

Cette cible a été assez simple a obtenir pour ogetprcomme le dit Frédéric
Namur®: « c’est entiérement entré dans les us de lamtion ».

En effet, depuis plus d’'une dizaine d’années, [dese du batiment a su évoluer,
pour s’adapter au développement durable, de par nséhodes comme ses
matériaux.

Maintenant, la situation géographique du Ciné Laagalement rendu I'obtention de
la performance de cette cible plus aisée. Il esfti plus facile de ne pas nuire aux
voisins, quand il n'y en a pas, et de ne pas gpaete bruit, lorsque vous étes au

bord du périphérique, dans un quartier entiérermeronstruction.

En respectant les obligations de la ZAC et engatili le savoir-faire des ouvriers,
Frédéric Namur a ainsi réussi a optimiser la phdee construction de son

établissement.

C’est donc en toute intelligence, qu’il a su sevisate ses contraintes pour en faire
des atouts. Il s’est de ce fait inspiré du mémeéteygour améliorer les critéres de

confort pour la clientele.

36 Cf entretien Frederic Namur.
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* Conforts acoustique et olfactif : les caractéristiges de la salle de cinéma mises

en avant

Les résultats sur ces 2 cibles ont été trés bandaitl méme des caractéristiques

intrinséques que doivent avoir une salle de cinéma.

En effet, une salle de cinéma, est généralemesntbighn isolée, de I'intérieur, pour

permettre une isolation acoustique en tout prehaer

Il n’est plus concevable a notre époque, d’entetelr@xplosions du film d’action de

la salle d’a c6té pendant que vous vous laisseaueonopar la derniere comédie

romantique !.

L’isolation est ainsi primordiale pour assurer aspectateurs, une projection de

qualité et une véritable immersion dans son film.

Quant au hall et autres espaces de circulatiodjffasion de musique au niveau

sonore agréable est prévue pour animer I'espace.

C’est ainsi par I'absence de bruits parasites #e, s I'apport de musique dans les

lieux de circulation, que le Ciné Lilas obtient wranne performance sur cette cible.
Concernant le confort olfactif, la salle de cinéala encore des atouts indéniables.

En effet, grace a son isolation encore, mais égalena son obligation de

renouvellement de l'air: 18m3 d'air par heure etr spectateur, doivent étre

remplacés, selon la réglementation. Cela assursi @iemblée une excellente

aération de la salle.

De plus, la présence de filtres traitant l'air ewetér, lui offre encore un critere de

qualité supplémentaire.

C’est donc par I'absence d'odeurs, que Frédéric Iaamrive a fournir un bon

confort olfactif & ses futurs spectateurs et caoltateurs.

Enfin, la présence de la terrasse végétalisée gardin Serge Gainsbourg a coté
devrait permettre au printemps d’apporter quelgetsives fleuries aux clients
prenant un verre sur la terrasse !

Le confort olfactif découlant en grande partie agualité de l'air, la performance de

la cible suivante a donc été améliorée pour y parve
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« La qualité de l'air : une cible a sonder

Comme mentionnées précédemment, les réglementatams les salles de cinéma
imposent déja d’étre performant en renouvellemént.d

De plus, il n’est bien sir plus concevable de crégecinéma, sans un systeme de
climatisation et de chauffage...

De ce fait, I'équipe du Ciné Lilas a taché d’opsari ces critéres par la mise en place
de matériels plus efficients, grace a leurs pondpesaleur air/air en grande partie.
Ces derniéres, automatisées, suppléées par llatgial dans les salles de sondes
multiples (pour analyser la température, le tauxc@, le taux d’humidité...), et par
la présence de filtres au niveau de la récupéraléolair extérieur avant la diffusion
en salle, permettent d’obtenir d’excellents réssita

Soit, un air a 'odeur neutre (filtré), a bonne p&rature (rafraichi ou réchauffé si
besoin), en quantité suffisante (grace aux sontiésla centrale de régulation qui
analysent et injectent juste le nécessaire).

Ainsi, grace a lI'apport de I'électronique et d'@ugrinents de plus en plus pointus,
cette cible devient facile a obtenir, en tout a#ans le cas concret de la salle de

cinéma. Faire de ses obligations, des atouts, leiaitre mot.

« La gestion de I'eau : des efforts suune cible facilé’

La encore, le cinéma ameéne des avantages quaméalikation de cette cible selon
des criteres de performance environnementale.

Par définition, les cinémas ne consomment pas tarelg quantité d’eau, a part pour
se laver les mains, le nettoyage et les toilettes !

Il a donc été assez simple pour le maitre d’owidigptimiser les points d’eau pour
limiter les consommations inutiles au maximum.

Il'y aura de ce fait 10 blocs WC au Ciné Lilas,s@quipés de réservoirs a double
volume, avec des mitigeurs électroniques au nivels lavabos pour le
déclenchement et I'arrét automatique, systemesuenignt approvisionnés en eau

froide.

37 cf entretien de Frédéric Namur, en annexe.
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Frédéric Namur cherchait ainsi a limiter sa consamtion d’eau, mais aussi
d’énergie... pas d’eau a chauffer, des calories aiéausés.

Ces mesures sont assez classiques et désormageseténs les us et coutumes.

En revanche, deux points plus originaux sont aigoei.

Premiérement, l'installation d’urinoirs chez lesntroes, lesquels fonctionnent sans
eau (et a priori sans odeurs). Et méme si celaegkus de l'ordre du « gadget »,
I'effort est a souligner.

Nous noterons ensuite, la mise en place de deouitsird’eau pluviale : un premier
récupérant les eaux des toitures pour alimentebassin qui servira a arroser le
jardin Serge Gainsbourg, et un autre récupéraatilte la terrasse, pour la rediriger
vers le réseau d’assainissement (cette eau powmagffet étre souillée par les
déchets des clients, et ne peut donc étre réetitedie quelle).

Il faut savoir que la recherche de récupérationedesx de pluie, était dans ce projet,
une obligation de la ZAC.

Enfin, et de I'ordre de I'anecdote, n'oublions page les petits ruisseaux font les
grandes riviéres, les arbres de la terrasse, sarovdés, grace a des réservoirs, au
goutte-a-goultte.

La gestion de I'eau et les économies éventuellssibles, ont donc été pensées dans
leur intégralité. Méme si cette ressource ne p@stencore a manquer, en France en
tout cas, il est tout de méme éco-responsableijtdiale la gaspiller inutilement.

Ce gaspillage peut également étre évité, au peinue énergétique.

* La gestion de I'énergie : Les progrés des pompeshaleur et des luminaires

Comme nous le verrons par la suite, il est tresicdd d’obtenir d’excellents
résultats dans ce domaine, dans le cas précissddidade cinéma.

Cependant, la maitrise d’ouvrage a réussi a repdridrmant un domaine qui est
tres loin de I'étre, a I'neure actuelle.

Pour cela, c’est encore par le choix judicieux de pompes a chaleur air/air, avec
moteur basse consommation et 'emploi de LED, gu€ihé Lilas tire son épingle
du jeu...

Ces pompes économiques, qui redistribuent la dgéaptiécise d'air nécessaire,

permettent de limiter la consommation énergétique.
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Quant aux LED, elles permettent de limiter a 4kWfee la consommation
lumineuse de I'ensemble des 7 salles.

L’utilisation de matériaux économes en énergieguets offrent la juste régulation,
permet ainsi de minimiser I'apport énergétique séage au bon fonctionnement de

I’établissement.

C’est donc, par l'optimisation de ses infrastruetur(la salle, les pompes a
chaleur...), et la bonne intégration de son envirarer@ (chantier, récupération des
eaux vers un bassin...), que le Ciné Lilas arrivetamr de tres bons résultats HQE.
Mais, quelles difficultés le maitre d’ceuvre at&hcontré afin d’'y arriver ?

3/ Les limites rencontrées

a) La gestion de I'énergie : un casse-téte chinois

Au départ, il avait été demandé par Certivéa aligéecte, d’obtenir cette cible en
tres performante.

Cependant, les solutions pour y arriver n’étaieagt pealisables ou alors a des co(ts
faramineux.

En effet, la premiére solution était de maximigeplation du batiment.

Pour cela, il aurait fallu isoler les salles paxtérieur, faire du batiment une sorte de
« thermos ¥ pour éviter les déperditions de chaleur.

Mais, comme nous avons pu le voir, pour des raisgosstiques, de qualité d’air...,
la salle de cinéma est isolée de l'intérieur, Ei$shélas au niveau de la structure,
sous les planchers, des faiblesses thermiquesappar

Pour les corriger, il faut isoler la structure, pesitres...Ce qui représente un surcodt
financier important.

De plus, la fonction méme de la salle de cinémalis également cet indicateur :
les variations considérables qu’il y a d'une sald&autre, pleine ou moitié vide,
modifie totalement le rendement énergétique de ctniere.

C’est réellement le probleme de la salle de cinéunale spectacles en général qui
est mis en exergue. Nous pouvons en effet nous ridenauelles autres structures

peuvent voir varier de fagon si importante, leumboe d’'usagers ?

38 cf entretien Frédéric Namur, en annexe.
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Il est donc difficile & I'heure actuelle, de réduidrastiquement la consommation
énergétique dans un cinéma.
Méme l'utilisation des LED n’est qu’une goutte die@dans I'océan...
En effet, les projecteurs numériques consommentadtage que les 35mm, et ont
également besoin d’'une climatisation propre, sitosurchauffent vite.
Le gain de la consommation des LED est donc trés, vamoindri par la
surconsommation de ces nouveaux équipements.
Alors, s’il n'est pas possible de limiter davantagge consommation €nergetique,
pourguoi ne pas faire en sorte de la produire ?

Pour cela, il faut envisager de recourir a une pmusieurs énergies
renouvelables pour fournir électricité ou chaleur.
Pour citer les principales solutions que nous pasv@ncontrer a I'’heure actuelle,
nous trouvons :
* L’énergie hydraulique, laquelle permet d’obtergrace a un moulin ou une turbine
a eau, une force mécanique ou de I'électricitéctireMais I'absence de rivieres ou
autres cours d’eau aux alentours exclut d’'emblé&e selution pour le Ciné Lilas !
* La géothermie pour récupérer la chaleur des rappedatiques souterraines, jugée
trop complexe et trop colteuse, elle n’a pas &agujet d’une étude pour ce cinéma.
(Nous la reverrons plus tard dans le cas du Louxor)
* L’énergie solaire thermique laquelle produit t&al chaude sanitaire et de I'eau de
chauffage grace aux capteurs, inutile dans le gaSidé Lilas, I'eau froide étant de
rigueur, et les pompes a chaleur air/air.
* L’énergie solaire photovoltaique qui permet d&tt, grace a ses cellules, de
I'électricité directe (stockée en batteries oudtge dans un réseau),
Ce fut une des premieres pistes de Frédéric Nadams le cadre de son nouveau
cinéma. Il a donc mandaté une étude afin de s’aesderla viabilité de I'installation.
Un probléme majeur est trés vite apparu, celuitdcksige de I'électricité produite.
En effet, vous ne pouvez pas seulement consommelirect, I'énergie produite,
autrement qu’en serait il la nuit ou les jours dmukais temps ?
Il faut donc pouvoir stocker I'énergie, pour poudai redistribuer au fur et a mesure.
Cependant, pour pouvoir la conserver, le Ciné Laasait di installer 3,5 tonnes de
batterie et débourser 250 000 € supplémentaires, e installation qui leur aurait
permis de tenir 3 jours au mieux. Il est donc dis&€omprendre pourquoi la solution

n'a pas été retenue, au vu de la facture et derta gd’espace engendrées.
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*|| reste alors I'énergie éolienne grace a laguelteis pouvons obtenir une force
mécanique ou de I'électricité directe (stockée atteies ou injectée dans un
réseau),

Ce fut une autre des pistes pour le Ciné Lilas.e@Gdant, le probléeme de stockage
était encore une fois rédhibitoire, sans compter lguforce des vents dans la zone
n’était en plus, pas suffisante.

Il est donc trés vite devenu impossible pour letraai’ouvrage d’obtenir un critére
« tres performant » sur cette cible, ou du moims gEsser par des aménagements
onéreux. Ce n’est pas sans mal d’ailleurs, qufdll le prouver a Certivéa, la salle

de cinéma devant étre traitée comme un équipenmgent &ntiere.

b) Les contraintes de la HQE, comme référentiel etant que tel

Une des autres limites rencontrée par l'architeltteCiné Lilas, a été le suivi du
référentiel HQE, ou plutdt des démarches de vatidatout au long de la création de
I'établissement.

En effet, Certivea et Veritas ont suivi et valiééprojet a ses différentes étapes. lls
ont pour cela suivi les grandes lignes de la HQtitrignt tertiaire, utilisant a la base
les mémes critéres sur les différentes cibles.

Il fallait donc, pour schématiser, « rentrer daes dases » et répondre de maniére
tres précise au référentiel.

Frédéric Namur a donc da justifier, concernantilidecl (relation harmonieuse avec
son environnement), de ne pas avoir détérioré ithamaturel, présent avant la
construction du projet.

Cela semble évident, mais comment démontrer quraacumal n'a di renoncer a
son terrier, lorsqu’ils n’ont jamais été présentsla zone. Il est difficile de prouver
I'inexistant.

Tout comme il a fallu s’assurer que les arbresiser&n cohérence faunistique avec

ceux du jardin Serge Gainsbourg, des fois que de®éils voudraient emménager !

De plus, ce systéme de validation est particulier@nchronophage pour le maitre
d’ouvrage, chaque cible nécessitant des jours d’@odr son acceptation, et I'on ne
rattrape pas le temps perdu... C’est une des radongtard du projet quant a sa

livraison finale (6 mois de retard).
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Courant mars 2012, nous devrions donc voir oulgiCiné Lilas, projet ambitieux,
et HQE, le premier sur la région parisienne.

Pas sans mal et sans effort, comme nous avons\mirJemais sans que ce ne soit
non plus trop douloureux.

La vraie force de ce projet est d’avoir réussiaigef du HQE ; certes en privilégiant
en grande partie les cibles simples dans le caglia dalle de cinéma ; mais sans
avoir de colt d'investissement important.

En effet, Frédéric Namur annonce ainsi moins ded&codt supplémentaire, pour
faire de ce projet, une belle réussite HQE, (etemeloppe globale de 9,4 millions
d’euros).

Et le résultat sera donc un cinéma de 4300 m2, odat 7 salles (de 458 places a
94), a l'architecture moderne. Lumineux et fonatieha I'intérieur, on y découvrira
également un comptoir confiserie et un espace AstakE

Sur le toit, une terrasse végétalisée de 300m2lpatlientele avec un bar attenant.
C’est ainsi un projet complet, qui satisferait emuyp de maitres d’ouvrage, sans

compliquer trop la tache des maitres d’ceuvre.

Mais passons des a présent, a I'étude d’'un ausr@redique, celui du Louxor, qui a,

lui aussi, par bien des égards, des atouts indésiadt des contraintes démesurees.
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B/ Le Louxor, une réhabilitation difficile pour un projet historique

1/ Contexte du projet : une volonté des pouvoitblics au travers du Plan climat

a) Le Louxor une salle historique, dans le cceur ddzarisiens

Situé dans le 10e arrondissement de Paris, a dashglboulevard de la Chapelle et
du boulevard de Magenta. Le cinéma a été edifid3#1, a 'emplacement d’'un
immeuble haussmanni&npar I'architecte Henri Zipcy.

Rare rescapé des cinémas d’avant-guerre, le Loestoun remarquable exemple de
I'architecture des années 1920 avec sa facadégwatienne — dont il tire son nom
en référence a la ville de Louxor, bien sar.

Le cinéma le Louxor est rapidement intégré au éskes cinémas Lutétia, a Paris.
En 1929, la vingtaine d'établissements du groupeegsise par la société Pathé, qui
I'adapte au cinéma parlant.

Le Louxor, comme tant de salles de quartier, sigsitconséquences du déclin de
fréquentation qui s’amorce des la fin des annéds),18bligeant le cinéma a se
renouveler et les exploitants a moderniser ledtsssaCouleur, Cinémascope, qualité
du son, le Louxor suit le mouvement et s’adapte.

S'il conserve au cours des années sa structulieallgget possede encore une vaste
salle avec deux niveaux de balcon, il a subi plusi¢ransformations, notamment en
1954 et 1964.

La programmation, elle aussi, doit s’adapter auangements sociologiques et au
godt du public qui le fréquente.

Longtemps cinéma populaire qui passe aussi biesueseés francais grand public
gue les films américains, le Louxor choisit de ptej a partir des années 1970 des
films «exotiques » (indiens, égyptiens par exenpén version originale,
susceptibles d’attirer une population immigrée emhbre croissant dans le nord-est
de Paris.

Mais en 1983, Pathé vend le batiment. Le LouxoalaiB du cinéma va connaitre
alors une longue éclipse.

Racheté par la société Tati, le batiment restalisgia I'exception de deux tentatives

d’exploitation de boites de nuit au milieu des an&980 : d'abord boite de nuit

39 Cf photos d’époque du Louxor, en annexes.
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antillaise baptisée La Dérobade, il devient en 4887 la plus grande discothéque
gay de la capitale sous le nom de Megatown.

Celle-ci ferme en 1988 peu avant la mort de soateug David Girard qui décede en
1990 et le batiment est déserté.

A partir de 2001, des associations de quartier +mpkesquellesAction Barbés—

se mobilisent pour sauver ce patrimoine de la ruieer revendication est double :
que la Ville rachete le Louxor et lui rende sa timeaculturelle. Apres deux ans de
mobilisation, la municipalité parisienne parvientréguver un accord avec la société
Tati et achéete le batiment le 25 juillet 2003.

En 2008, I'architecte Philippe Pumain est désigoérpmener une opération de
réhabilitation dont les travaux commencent en 2@bir une ouverture prévue en
2013.

Le projet actuel est néanmoins controvefsgion Barbésonteste ainsi les choix de
la Ville de Paris tant en matiére de programmatatiurelle que de défense du
patrimoine.

lIs estiment en particulier que le projet d'un om@eArt et Essai n'‘est pas adapté au
quartier et que les réalisations prévues en sdustation de salles et mise aux
normes) sont destructrices d’'une partie du patre@ncore intact (décors, scene et
fosse d'orchestre, par exemple).

L'associatiorLes Amis du Louxorcréée en 2009, par des anciens membres d’Action
Barbés favorables au projet, se propose quanteadellgarder le contact avec les
acteurs (architectes, responsables de la villedadnission Cinéma, élus locaux),
afin de recueillir et diffuser des informations diavancement des travaux et de
participer a une future concertation sur la progreation lorsque celle-ci sera lancée.
En juin 2010, une nouvelle associatidtaris-Louxot a vu le jour, avec pour but
d'accompagner le projet, présent et a venir authurcinéma Le Louxor, «de
favoriser, développer et promouvoir des actionslet activités autour et avec le
cinéma Le Louxor dans les champs dinterventiondturals, artistiques,

patrimoniaux, éducatifs et sociau¥»

40 cf http://www.paris-Louxor.fr/
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Il s’agit donc d’'une salle a 'empreinte forte ddascceur des Parisiens, qui suscite
pourtant 30 ans aprés sa fermeture en tant quenaingncore bien des passions, de
la part du public, mais également des pouvoirsipsibl

En effet, ces derniers ont voulu dés le départperit étre aussi, aux vues de

I'engouement qui I'entoure, faire de ce projet, ememplarité dans la politique de la

Ville.

Il est vrai que c’est la premiéere fois que la Vitle Paris, au travers de la mission
cinéma, est maitre d’ouvrage.

Il fallait de ce fait, réussir a intégrer une palite plus générale de la Ville, dans une
réhabilitation patrimoniale.

La ville de Paris devait ainsi tenir ses engagemeanéme si le projet était délicat.

Le premier engagement est, bien évidemment, deitébales facades, mosaiques
et autres décors au sein du Louxor, a l'identiqumais tout en réussissant a le
moderniser, a faire en sorte qu’il respecte lesfedihtes réglementations
(accessibilité pour tous, loi sur le bruit...), en ddfrant une viabilité (construction

de 2 salles supplémentaires) et ainsi a lui resdnedme de salle de cinéma.

Le deuxieme est de le rendre le plus neutre passiblégard de I'environnement,
par le respect du Plan climat de la ville de Paviiais qu’en est-il ? Quelles en sont
les mesures ? C’est ce que nous allons voir, pluktails, dés a présent.
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b) Le Plan Climat de la ville de Paris, un engagemé pour I'avenir

La France s'est engagée, avec les autres payséenmm atteindre les objectifs de
réduction des émissions de gaz a effet de serreéSYGikés dans le cadre du
protocole de Kyotd.

Pour la France, I'objectif est le maintien, en 20d2 ses émissions a leur niveau de
1990, soit 565 de millions de tonnes équivalent C@&n d'honorer ses
engagements, I'Etat a mis en ceuvre un Plan Cliraabmal, dont la validation a été
effective en juillet 2004.

Ce dernier fixe des mesures en vue d'économiserniidns de tonnes de CO2 par
an jusqu'en 2012, soit environ une tonne par hatod@h par an. Ce Plan préconise
eégalement la réalisation de Plans Climat Territotri@CT) a tous les échelons de
I'action locale : régions, départements, et commule doivent permettre aux
collectivités d'identifier sur leur territoire, legrincipales activités responsables
d'émissions de gaz a effet de serre de facon ayimplles plans d'action en termes
de réduction d'émission.

C'est dans ce cadre que la Ville de Paris a propogeéin 2005, au Conseil de Paris,
un Plan Climat Territorial. Pour y parvenir, unerdéche participative avait été mise
en ceuvre vers les Parisiens, consultés au travars "tlvre blanc" lancé en
septembre 2006. Le "Plan Climat", placé sousldette d'Anne Hidalgo, premiere
adjointe (PS) et d'Yves Contassot, adjoint (Vest$Environnement, a été examiné
et adopté le ler octobre 2007 par les élus au @GalesParis.

A travers ce Plan, la Ville de Paris déclare serfikes objectifs "ambitieux” contre le
réchauffement climatique et se veut "exempldf€lle entend réduire en 2020 de
30% les émissions globales de gaz a effet de séfdee consommation énergétique
par rapport & 2004. La Ville déclare s'engageuserdémarche de facteu 4fin de
réduire les émissions de gaz a effet de serre Ssdaeses activités propres et du
territoire parisien de 75% en 2050 par rapport @42Qe plan vise aussi a atteindre
30% d'énergies renouvelables dans la consommatiergétique du parc municipal

(véhicules, batiments publics, HLM,...). Sur I'ensénlolu territoire parisien,

4141Cf annexe: Rappel des politiques de développemeabte
“2source : http://www.paris.fr/pratique/energie-plan-climatplan-climat-de-paris

43 'expressionFacteur 4 désigne un objectif ou engagement écologique qosiste a diviser par 4 les
émissions de gaz a effet de serre d'un pays oe dilie@ donné, a I'échelle de temps de 40 ans (R050
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I'objectif est de parvenir a 25% de réduction desssions de gaz a effet de serre,
supérieurs a ceux qui ont été fixés recemmentgar(R20%).

Pour ce faire, Paris propose une limitation thetmides batiments de la Ville avec
un maximum de 50 kWh/m2 shon44/an en énergie pran@onsommations de
chauffage, d'eau chaude, d'éclairage, de ventilagio de climatisation) pour les
opérations neuves. Pour les rénovations lourdefixésun maximum de 80 kWh/m2
shon /an en énergie primaire. La Ville entend séalun diagnostic thermique des
3.000 equipements publics et prévoit d'atteindmressm patrimoine une baisse de
39% des émissions (hors transport) d'ici 2020.

Le Plan Climat de la Ville de Paris retient aussinme objectifs une réduction de
15% de la production de déchets a Paris d'ici 282Qn recours aux vehicules
hybrides.

La Mairie de Paris a également lancé depuis leottbre 2007, I'opération "Un
Parisien, un arbre" qui permettrait de planterirenv2 millions d'arbres (2.000
hectares) dans des pays en voie de développemanmt Iptter contre le
réchauffement climatique, restaurer les écosystahgsotéger les populations les
plus fragiles.

Il s’agit donc ici d’'un projet de cinéma qui va dela de la démarche HQE, la Ville
de Paris ne souhaitait pas traiter le Louxor, commméatiment différent des autres,
en termes de contraintes énergétiques, notamment.

Nous avons pourtant pu voir dans I'exemple précédgre c’est bien ces contraintes
qui pénalisent les résultats de la salle de cinéma.

Alors comment ont ils fait ? Quelles transformasi@mt été prévues ? Quelles cibles

de la démarche HQE ont été mises en avant ?

4 Shon: Surface Hors (Euvre Nette. Mesure de superfici planchers pour les projets de construction
immobiliére.
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2/Les particularités HQE du projet

Tout d’abord, notons que dans le cas du Louxa’ajit d’'une démarche HQE qui
ne cherche pas a I'étre. En effet, la volonté dmsvpirs publics était de respecter
avant tout le plan Climat que nous venons de darpallier les problémes existants
du cinéma dans sa configuration d’origine, et dmeatrer exemplaires en termes de
confort et d’accessibilité.

Ce qui n’en fait pas moins des cibles HQE, qui aug des résultats peuvent étre
considérées comme « tres performantes » et « pafdes ».

Nous allons donc étudier ces résultats au travengfirentiel/cibles HQE, afin de
conserver une certaine cohérence.

Nous allons donc voir dans un premier temps, lelegiqui peuvent étre considérées

comme « tres performantes » :

a) Les cibles trés performantes : les fers de lanck Louxor

Le projet pourrait en effet, compter 4 cibles pesformantes :

* Le chantier a faibles nuisances : la prise en com@du voisinage

Le Louxor, lors de sa création en 1921, a été cohsi la place d’'un immeuble
d’habitation. De ce fait, I'architecte Henri Zipey a I'époque, pris le parti de coller
le cinéma aux immeubles contigus, sans aucun dégagesur I'extérieur. Strement
pour ne pas perdre de place inutilement, et il fnet que dans les années 20, les lois
sur le bruit, et la prise en compte du voisinageeméraient pas en ligne de compte.
80 ans plus tard, il n'était bien évidemment plusgible d’ignorer ces criteres,
I'équipe de Philippe Pumain, a donc tenu comptel’e@vironnement direct du
cinéma, avant méme d’envisager les travaux.

De ce fait, des capteurs phoniques ont été instaliéz les voisins, afin d’analyser
les niveaux de vibration et de bruit entrainési@atravaux.

Ainsi, dés que le seuil, défini selon les régleraBahs (3 décibels la nuit et 6 le
jour), était atteint, une alerte sur tous les tétdes portables des entreprises

concernées et au chef de chantier, était envoyée.
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Afin d’éviter tout dépassement, les livraisons gamion ont été planifiées en
fonction des heures, pour éviter tout encombremn@oit. un veéritable systéme « en
flux tendu $°.

Et il a été demandé d'utiliser les procédés de tcocison les moins bruyants
possibles, quand c’était envisageable. Les ouvoetsionc plutot scié les matériaux
a évacuer, plutét que d'utiliser le marteau-piquéuitant ainsi d'avantage de bruit,
de vibration et de poussiere.

Le tri sélectif a également été mis en place paworiser un chantier a faibles

nuisances, avec tracabilité des déchets et gravats.

C’est ainsi par la prise en compte de son envinoreme direct que Philippe Pumain a
réussi a trouver des solutions viables, quantrédhsation du projet. L’emplacement
du cinéma, en plein cceur de Paris, a en effet @hdigrepenser differemment

I'interaction avec le voisinage.

» Le confort acoustigue : la querre contre le bruit st déclarée

Comme nous venons de le voir, les nuisances soootesté au coeur du projet du
Louxor, vu qu’elles n’étaient jamais rentrées gnédi de compte auparavant.

Il a donc fallu éviter les nuisances vers l'extérjemais aussi garantir aux futurs
spectateurs, un bon confort acoustique, a I'intérie

Jean-Pierre Lignon, actuel directeur du Pathé Wepdesouvient d'avoir travaillé au
Louxor en 1976, ou il occupait la place de directgperateur dans ce cinéma. « J'en
garde de tres bons souvenirs méme sil'expérief@aitnpas simple, a chaque
passage de métro, tous les clients en profitdiesmtnurs vibraient, et un bruit sourd
emplissait la salle ».

Il n’était de ce fait, pas envisageable de consarmnd’état I'isolation acoustique.

Pour ce faire, I'équipe de Philippe Pumain, a s&ad une boite dans la boite » posée
sur des ressorts.

Une « boite » a donc été réalisée a I'intérieuf&tablissement, permettant d’'isoler
totalement les bruits de la salle vers le voisinagieles bruits de I'extérieur (métro,

circulation...) vers la salle de cinéma. Les ressaytapensant les vibrations.

> Cf entretien Philippe Pumain, en annexe.
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De plus, le confort acoustique ne réside pas seaulerdans l'isolation phonique
pure. Il s’agit également d’offrir la meilleure astique possible aux spectateurs,
dans les salles.

Ainsi, la grande salle du Louxor, nommeée Youssedlie, a été source de travaux
poussés. Avec ses 14 meétres de haut, et sa s&untitirangée depuis sa création,
I'acoustique dans cette salle était compliquée.

Il fallait en effet lui redonner son ame, ses décees peintures, mais en assurant un
bien meilleur temps de réverbération, de maniere que, de tous les sieges, le son
soit homogeéne.

Grace aux travaux des acousticiens, et a l'utibsatie nouveaux revétements de
salle (le baswaphdf), les résultats obtenus sont des plus satisfaisansavoir, un

certain nombre de fréquences sont absorbées@tdeberation maitrisee.

A travers de ces deux premiéres cibles, c’est snpdeblémes les plus contraignant
du Louxor qui a été résolu : la gestion du bruit.
Nous allons désormais aborder le deuxieme obsteicf|gs des moindres : la gestion

de I'énergie.

* La gestion de I'énergie, des efforts titanesquesfaurnir

Comme nous avons pu le voir, la ville de Paris adah respecter au travers de ce
projet, son Plan Climat. De ce fait, non seulemientbatiment ne devait pas

consommer plus de 80kW/heure d’énergie primairenpret par an, mais aussi ne
pas rejeter de gaz a effet de serre.

Lorsqu’on sait, qu’en I'état, le Louxor consommglils de 500 kW/heure par m2 et
par an, trouver une solution viable n'a pas été&eHacile.

De ce fait, la géothermie s’est trés vite imposémroe la seule possibilité, pour

fournir fraicheur et chaleur aux spectateurs.

Ce sont donc des thermo-frigo-pompes qui vontiéstllées, et qui puiseront I'eau

de la nappe phréatique, présentes a 80 m de peafond

“6 Baswaphon: Désignation d’une technologie développée partianrise suisse Baswa et congue pour la
correction acoustique des salles par absorptioiggsenCes matériaux sont novateurs, brevetés eopELat
aux USA, modulaires et a base minérale. Tout legegyes comportent des panneaux porteurs faitsrie la
minérale, lesquels sont enduits a pied d’'oeuvre davétement microporeux, permettant ainsi d’olotdas
surfaces sans joints. (cf : www.baswa.com)
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Pour cela, deux forages ont été faits, afin de peranl’extraction de I'eau d’un coté,
et le rejet de 'autre, apres utilisation.

Seules les calories de I'eau sont utilisées poaduire I'énergie nécessaire, sans
toutefois dénaturer le précieux liquide.

Cette solution reste une premiére pour un cinénf&nensi cette derniére existe
depuis de nombreuses années.

C’est donc l'utilisation d’'une énergie renouvelghte dégageant aucun gaz a effet
de serre, qui a permis d’atteindre les critéereplda climat.

De plus, la nappe phréatique ne devrait pas s@bdamnmages. L'eau sera en effet
réchauffée I'hiver, et refroidie I'été, permettaldrriver a un équilibre, sur I'année.
L’isolation des locaux, via « la boite dans la boitpermet également d’éviter toutes
les déperditions d’énergie.

Enfin pour arriver a un excellent rendement énéggét des LED et des fluos ont été

installés dans I'intégralité du cinéma, pour leastfaible consommation électrique.

C’est donc par l'utilisation d’'une énergie renowal®é peu usitée, mais pourtant
fonctionnelle, que le Louxor arrive a obtenir d’ekents résultats énergétiques.
Supplée par des matériaux (LED) et des équipempatssés (thermo-frigo-
pompes), il a di également repenser leur entredfemde valoriser I'investissement

a long terme.

* La maintenance, une cible sous étroite surveillance

La ville de Paris a commandité un assistant a ldrisea d’ouvrage spécifique, sur ce
point précis. Ce dernier a donc obligé I'équipePidippe Pumain, a repenser tous
les détails sur la maintenance future de I'établisant.

L'utilisation des LED et fluos, comme nous l'avodéja évoquée, a l'avantage de
nécessiter tres peu de maintenance. (Au vu dallgée de vie)

Le remplacement de I'ensemble des équipementar{thérgo-pompes, centrale de

traitement d’air...) a également été pris en compte.

Dans ce dessein, des trappes d’accés ont été satudes dalles/fusibles mises en
place permettant de découper et de reconstrudalla aisément apres intervention.
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Ainsi, dans un espace maitrisé, chaque équipemamtet sa place, sans que cela
n'empéche, au fil du temps de le repenser différemimLe Louxor pourra ainsi
évoluer, bénéficier de meilleurs équipements, sa@ngaturer le travail déja effectué.
En plus de ces 4 cibles au critere trés performant, ont nécessité beaucoup
d’efforts de la part du maitre d’'ceuvre, le projet douxor obtient de bonnes
performances sur 3 autres cibles HQE :

b) Les cibles performantes : I'optimisation des ciles tres performantes
En effet, les efforts poussés sur les cibles citédgssus, ont permis plus facilement
d’obtenir de bons résultats sur celles qui en décu

« le confort hygrothermique : la technologie au servie du spectateur

Alors que la consommation énergétique semble é#risee, il faut encore que le
spectateur puisse apprécier la température de famoogéene.

La encore, la bonne isolation de I'espace, coupléeute une armada de sondes et
autres capteurs dans la salle, permettent d'y parvee tout étant, bien sur, régulé
et contrdlé par une centrale de régulation. Dekagég trés précis sont donc prévus,
une fois les thermo-frigo-pompes installées, paanagtir une température agréable
et constante. C’est en effet, le point faible dgéathermie.

Afin de bien la maitriser, il est nécessaire deefales tests et des réglages pour
s’assurer de son bon fonctionnement en toute Gtaoce ; et cela, en amont de son
utilisation.

Il est donc essentiel de maitriser ainsi le fometEment de ses équipements, mais

eégalement de prévoir les matériaux utilisés, derfagsponsable.

* Le choix intégré des produits : un compromis a trouer

Les matériaux certifies ayant un codt, I'équipeRtdippe Pumain a donc essayeé de
trouver un équilibre entre dépenses et développedwzable.

De ce fait, ils ont par exemple utilisé pour l'gobn du batiment de la laine de
roche, et de la laine de chanvre pour 'isolaties dalles.

La laine de chanvre étant 100% naturelle, elleeée$ risques d’allergie, et permet

ainsi au spectateur d’étre dans un environnemaémt sa
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lIs ont également fait appel au baswaphon, comnus Hiavons vu précédemment,
matériau composé de petites billes de verre recgtléle poudre de marbre,
totalement écologique. Ce dernier évite ainsi laemen place de tissus tendus et
autres moquettes murales, souvent allergenes.

Autrement, le linoléum, a été préféré au PVC, cainsinocif, les céramiques au sol
remis en état, et le platre, matériau neutre, tasge utilisé.

C’est donc par l'utilisation des forces en présefies céramiques centenaires), de
matériaux neutres et économiques (platre, laineed®), et la bonne introduction de
produits écologiques et innovants (laine de chanbeswaphon), que le Louxor
arrive a offrir une bonne qualité des matériauxecasdes colts maitrisés.

Nous avons donc déja pu voir que le renouvellendmtlair était une vraie
contrainte dans les salles de cinéma, voyons, g&8sent, comment le probleme a

été résolu dans le cadre de ce « Palais du cinéma »

* La qualité de l'air : le systéme de double flux emction

Les contraintes de renouvellement d’air sont eetefés problématiques dans le cas
de la salle de cinéma, comme nous I'avons déja vu.

De ce fait, pour ne pas dépenser trop d’énergikVi80 a respecter), en assurant la
diffusion d’un air sain dans les salles, il a, i@&re, fallu trouver des solutions.

Ainsi, un systéme de ventilation contrélée a douhlg a été installé ; ce dernier
ayant I'avantage de renouveler l'air, en utiliske®t propriétés thermiques de l'air
vicié au profit de I'air neuf.

Grace au systeme de double flux, I'air qui rentrsdnos pieces s'est chargé d'une
partie des calories présentes dans l'air que neasuéns. Les dégagements
calorifiques émis par les spectateurs auront dnsiérite de permettre la diffusion
d'un air suffisamment sain, a une température digéaet en permettant des
économies d’énergie. C'est d'ailleurs pour Albe@attani, architecte de | ‘UGC
Bercy, la meilleure des solutions : « Je pensecipst par I'utilisation de ce type de
méthodes, que nous avancerons en termes d’écombémergie dans les salles de

cinéma, mais sQrement pas en sur isolant le batjrp@m’a aucun sens’5.

47 cf entretien Alberto Cattani, en annexe.
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Nous avons donc pu voir en quoi le Louxor pouvediades résultats exemplaires,
sur 7 cibles HQE. Nous allons a présent voir I&&cdités qu'il a pu rencontrer dans

I'élaboration de ce projet.

3/ Les limites rencontrées

a) Les nuisances sonores : vous avez dit moins f@?

Un point fort ou une limite ?... Et bien les dewn tout cas, pour I'équipe de
Philippe Pumain. Il est surtout question ici deildu chantier, qui s’est avérée tres
problématique, les premiers mois ou la démolititait & maitre mot.

En effet, vu la structure du batiment, les travaéxessaires (vider entierement le
batiment de ces éléments, construire 2 salles éoygitaires en sous-sol...) sans
nuire au voisinage, n'a pas été une partie deiplais

Méme si le maximum avait été fait pour éviter deadger les voisins (capteurs et
alertes sur téléphone), lorsqu’il a fallu creusess $ous-sols, cela ne pouvait se faire
sans heurts. Ce fut donc long, fastidieux et sodecaégociations avec le voisinage
pour réussir, sans susciter le courroux a menerald politique de « gros ceuvres ».
Heureusement, une fois cette étape affranchiegdéerdes travaux devrait étre

beaucoup plus simple a appréhender sereinement.

b) L’énergie : la géothermie en dernier recours

De par son cOté « expérimental », la géothermiepala été la premiere source
d’énergie mise a I'étude. L'architecte a bien sGmmenceé par étudier les autres
solutions envisageables...

Le probleme est que le batiment, en étant inserijpatrimoine, ne pouvait étre
dénaturé de quelgques manieres que ce soit. Lesendeb et autres panneaux
photovoltaiques ont donc été déroutés, tout conemetdurs aéro-refrigérantés

solution économiquement viable, mais qui devaiémeti@stallées sur le toit.

*“Tours aero-refrigerantes: Echangeur de chaleur "air/eau”, dans lequel I'aaefroidir est en contact
direct avec I'air ambiant. L'eau chaude est puk&ei en partie haute de la tour aéroréfrigéranteisgelle

sur le corps déchange. L'air traverse le systemerulssellement et est rejeté dans l'atmosphere. Le
refroidissement s’effectue principalement par évapon de I'eau ; I'efficacité du systeme est lidea
conception et a I'entretien de la tour aéroréfiagée ainsi qu'aux conditions atmosphériques (teatpés et
humidité).
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De ce fait, le seul recours, vu la consommationrgétEue exigée trés basse, et
I'obligation de ne rien ajouté sur I'extérieur datiment, a été la géothermie.
Cependant, la géothermie n’est pas réellement solnéon-miracle %
Premierement, elle ne peut pas fonctionner partolitfaut déja avoir une nappe
phréatique peu profonde, avec un débit satisfaisamossédant de bonne qualité
physico-chimique, sous le cinémia

Il faut également, prévoir deux forages, les ploggéés possibles I'un de l'autre. Et
pour éviter de pomper I'eau que vous venez dearjitest nécessaire de faire appel
a des spécialistes qui ne sont pas trés nombreux...

De plus, tout cela représente un codt élevé, anaetour sur investissement nul.

De ce fait, Philippe Pumain reconnait volontiere da géothermie est a I'heure
actuelle, « un choix politique au sens noble »ad®art du maitre d’'ouvrage.

En effet, cette solution a un vrai surcolt par cappux autres. Et un opérateur privé,
a moins d’étre trés solide financierement et deemtir un vrai devoir vis-a-vis de la

planete, ne prendra pas un tel risque !

49 Cf entretien Philippe Pumain, en annexe.
%0 cf entretien Philippe Pumain,en annexe.
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Courant 2013, nous devrions donc voir rouvrir, ukor, « le palais du cinéma »,
30 ans apres sa derniére projection.

Au vu des contraintes du batiment et de son derargétique, ce sont de véritables
astuces qu'il a fallu trouver, pour satisfaire ttespartis en présence.

Des solutions trés innovantes ont donc permis praget de voir le jour a nouveau,
tout en lui permettant de conserver toute son atithi.

Il n'est certes pas concu au travers d'un réféeertiQE, mais il en comporte
néanmoins un grand nombre de critéres.

En revanche, pour arriver a une si belle réusdigmveloppe globale s’avere
relativement importante (13,3 millions d’euros)n&dst pas forcément viable.

Le résultat sera cependant un cinéma de 2000m2etpouvera sa facade et ses
couleurs d’époque.

Sur 4 étages, comportant 3 salles (de 340, 14@! gtlates), dont une qui pourra
accueillir des spectacles vivants, on y trouverat tle confort moderne, avec
climatisation, projecteurs numeériques, et une aioidise complete a tous les
handicaps !

Nous y découvrirons également un café-club avdersasse attenante donnant sur le
carrefour Barbes, et une salle d’exposition.

Le Louxor ou quand la modernité permet de redoéner a I'ancien...

Nous avons donc pu voir au sein de la premieraepareé qu’étaient les normes
HQE, quels domaines d’action étaient concernéx@ardernieres, et sur quel point
interagir.

Nous avons vu, ensuite, leur application au nivé&la salle cinéma, a travers deux
cas, trés différents, mais qui, chacun a leur mmaniarrive a optimiser leur
installation, en respectant davantage leur enveorent.

Mais mis a part I'intérét indéniable de cette déharpour « la planéte », qu’apporte
t'elle d’autre dans son sillage ?

Est ce vraiment un investissement toujours rentab@mment les spectateurs
réagissent a ce genre de mesures ? Y sont-ildosenSi

C’est ce que nous allons tenter d’analyser au deirtette troisieme et derniere

partie.
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lll Les apports et limites de la HQE adaptées a |lsalle de

cinéma

A/ L'intérét financier le la HOE

Les détracteurs de la HQE affirment que le surc®lik fabrication », pénalise la
mise en place systématique de ces normes, suolegaux batiments.

Mais comme I'a démontré Frédéric Namur, avec leéQiias, il est de nos jours,
tout a fait possible de faire du HQE convenablemeatec moins de 5%
d’investissement supplémentaire.

Mais pour cela, les mentalités doivent encore éroél les approches en termes de
construction étre modifiées.

Il faut ainsi arréter de penser uniqguement en doétt, mais penser en codt global.

1/ Raisonner en co(t global

L’approche en codt global d’'un projet de batimemsiste a prendre en compte, des
le début des études (programmation, conceptionjeolgt colt d’investissement
initial, les colts différés de toutes natures iehé&s a la vie future du batiment.

Par codt initial, nous entendons la somme des abétgproche (frais de recherche,
frais d’études diverses, ...), et des colts desadan (acquisition fonciére, viabilité,
colt des travaux, frais financiers, ...).

Dans le cadre de la maitrise d'ouvrage, I'ensendieke composantes du cout initial
est trop rarement évoqué au profit du colt desatravlequel n’en constitue qu’un
élément partiel.

Lorsque tous les codts initiaux ont été acquitté®grviennent les codts différés, a
savoir :

*Les colts d’exploitation liés au fonctionnement Hdatiment: consommations
d’énergie, consommations d’eau, entretien courant,

*Les colts de maintenance liés a la conservation bdtiment en état de
fonctionnement. Ills concernent la maintenance cuargpersonnel technique,
contrats d’entretien, consommables, ...) les gsos8parations et le renouvellement
d’équipements.
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*Pour étre vraiment exhaustif, il serait nécessdagrendre en compte les codts de
transformation d’'usage, de mise aux normes, deudtisin en fin de vie et de remise

en état des sols.

L’approche en codt global, par la prise en compgte ablts différés, ne constitue pas
une nouveauté, mais elle commence a peine a régitese développer en France
dans la maitrise d’ouvrage.

L’avenir de la planéte exige, par définition, laligation de batiments économiques
et respectueux de l'environnement, adaptés auxirsestes utilisateurs et des

usagers pendant toute leur durée de vie ou, plasteaxent, pour une durée de vie
donnée.

La démarche HQE devrait donc inciter beaucoup diresad’ouvrage a se pencher

plus avant sur les conditions économiques du fonongment de leurs batiments, au-

dela de leur réception définitive.

2/ Démarche HQE et rentabilité

Méme lorsgu’ils sont convaincus du bien-fondé deléanarche HQE, les maitres
d’ouvrage se posent une question lancinante : i, mais combien cela va t-il
me codter en plus ?”.

Il n’existe, bien sdr, pas de regle en la matiéag,un surcodt ne peut se définir que
par rapport a un niveau général de qualité, touteggences confondues,
environnementales ou autres.

Pour étre réaliste, le surcolt devrait égalemestdzticulé relativement a la durée de
vie de I'ouvrage, tenant compte du niveau de maariee, ainsi que de I'évolution
des charges d’exploitation (y compris celle du a®it'énergie).

Il faut également considérer que les facteurs émfgant les décisions ne sont pas
tous homogenes.

S'’il existe des cibles “économes”, il existe égataindes cibles “consuméristes” ou
faisant appel a la préférence. Aux criteres mesesalualité eénergétique, résistance
au temps, facilité d’entretien, ...) viennent alsigouter des notions d’engagement
politique, d’acceptabilité, d’'encouragement a lonmation, ou de recherche d'image.
Chaque batiment est un prototype.

Et c’est de la, que le choix de l'investissement lsugéothermie, concernant le

Louxor, est un vrai choix politique, par exemple.

56



Seule I'acquisition progressive de données de @tuplus précises, permettra, peut-
étre a terme, d’obtenir des fourchettes de “codibal” significatives.

Les expériences que nous avons étudiées prouventdtabord, qu’'un malitre
d’ouvrage peut étre a la fois ambitieux sur leseotiis généraux de la “qualité
globale " et réaliste sur les moyens d'y parvehites démontrent également gu'il
existe des solutions simples, modérément colteadigvestissement, comme en
gestion ultérieure. (cf Ciné Lilas)

Comme le dit Alberto Cattani : « c’est une synthédeal ne faut pas privilégier un
paramétre au détriment des autres. »

Ce n'est qu'a ce prix que I'on pourra modifier legbitudes de conception afin de
viser un optimum en codt global et non le minimumcedt d’investissement, poste

par poste, ce qui est trop souvent la regle aujourd

3/Le codt de la démarche “HQE”

Les paragraphes précédents ont montré que la déendiQE” n’entrainait pas un
surcodt, mais un transfert (codt global).

Il est, néanmoins, indéniable que les maitres dage auront a réaliser un surcroit
d’investissement initial, dont la majeure partigaseapidement récupérée. Nous
pouvons donc parler d’efficacité économique.

Il est par conséquent naturel de se demander gtide esurcroit d’investissement
initial, en particulier pour la détermination de partie de I'enveloppe financiere
consacrée aux travaux ?

En I'état actuel des connaissances, et au vu @esi@res expériences réalisées, nous
pouvons, de ce fait, avancer qu’un “surinvestissainde I'ordre de 5 a 10 % pour
les travaux permettrait de réaliser une avancéeifisigtive en matiere de “colt
global”. (Comme le démontrent les projets de Friédéamur et Alberto Cattantf.

Bien évidemment, il n’existe pas de généralisapiossible.

Mais avant tout, I'effort doit porter sur les étsdeEn effet, « Les prestations
intellectuelles » sont largement sous-estiméesrancé. Un engagement sincére des
maitres d'ouvrage dans une démarche HQE exige deaflt de ses différents
prestataires un volume d’études accru ainsi qugraade disponibilité.

lls auront également a faire face a une augmentd#s reunions de travail avec les

®1 cf entretien Alberto Cattani, en annexe.
%2 Cf entretiens des 2 architectes en annexe.
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acteurs toujours plus nombreux du projet. (N'enlaiép a M. Namuir).

Dans le cadre d’'une démarche “HQE”, nous pouvotises que la programmation
et la maitrise d’'ceuvre devraient bénéficier d’'uhes pvalue d’environ 15 a 20 %,
modulable bien sir selon la taille et 'ambitionphojet>

Toutefois, ces surinvestissements matériels eleotaels doivent étre rapportés a la
durée de vie de 'ouvrage.

Ainsi la démarche HQE ameéne, selon moi, une véetamtabilité, qui n’est certes
pas a court terme, mais, qui valorise le batimentua et a mesure de son cycle de
vie. Les contraintes existent, les modes de fonngment des maitres d’ouvrage
sont ainsi un peu bouleversés, l'investissemergr@ygent plus important au départ,

mais c’est un mal nécessaire pour avancer avdtigetee.

bY

Maintenant, combien sommes-nous a penser aing Bpectateur cinéphile ou
cinéphage, est-il sensible a la prise en compteritkres environnementaux dans sa

salle ? Cela peut-il avoir un impact sur les ctthibspectateur ?

%3 Jean HETZEL, Batiments HQE et développement durable : Guide pesidécideurs et les maitres
d'ouvrage Broché, 2009, 338 p.
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B/ Un impact sur la clientele ?

1/ Les Francais, un peuple écolo ?

Depuis le milieu des années 90, les Francaisnadfit régulierement leur
sensibilité aux problemes d’environnement. En matid’opinions, il est rare
d’observer un consensus si stable dans le tempsieM& sévérité de la conjoncture
economique actuelle semble avoir peu de priseessujet, qui rassemble 87% de
nos concitoyerts.

L'idée que l'action de I'hnomme peut étre néfaste lsunature est trées ancienne ;
citons le mythe du jardin d’Eden, ou 'lhomme esp&turbateur d’'une nature ou
tout est harmonie.

Le mot naturel, lui-méme, renvoie encore aujourddee qui n'a pas été modifié,
pour ne pas dire altéré par ’lhomme.

Les Francais sont ainsi parmi les Européens les phaoccupés par les enjeux
environnementaux, devant leurs voisins Belges, &agiu Néerlandais.

Les sujets d’inquiétudes dans le domaine sont ganche plus mouvants : les
inquiétudes locales sur les « pluies acides » défgrissement des foréts dans les
années 80 ont fait place a des enjeux internatiormme le réchauffement
climatique ou la biodiversité. Et le souci de pgaé la planéte de la main de
I’'homme s’est converti en recherche de développéchanable.

Ce concept, réconciliant écologie et économie lemgis présentées comme des
sceurs ennemies, fait son chemin dans l'opinion (48% interviewés déclarent
aujourd’hui avoir une idée précise de ce que dgyiéxpression, contre seulement
33% en 2004).

79% des Francais sont méme convaincus que, loitredi@ne contrainte pour
I'économie, « la protection de I'environnement pediite un moteur pour la
croissance économique européenne ». En cela, ibwpisuit (ou précede ?) les
représentations a I'ceuvre au niveau politique.eEtait, contrairement a ce que nous
observions lors de la précédente crise de 1993 desetudes liees a la remontée du
chémage (37% en 2010, +4 points par rapport a 280§jnentent de concert avec

celles pour I'environnement (19%, +3 points).

54 Régis BIGOT et Sandra HOIBIANLes Francais avancent a grands pas sur la longugeré@cologique
CAHIER DE RECHERCHE N°272 DECEMBRE 2010, Crédog;i®d 25p.
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2/ De la théorie a la pratique ?

En effet, méme si, depuis quelques années, lalsiésienvironnementale s’est
largement diffusée dans la société francaise,tipagois reproché a la population
d’en rester aux bonnes intentions. Le Centre deéherebe pour ['étude et
l'observation des conditions de vie (Crédoc) aigudm aolt 2011, une enquéte selon
laquelle les Francais adoptent de plus en plusesduwn comportement respectueux
de I'environnement. Eau, voiture, consommation, recyclage, produits.b La

population hexagonale se préoccupe de I'aveniode planéte, de fagon concréte.

Les ménages, a travers leurs modes de vie, exenoenpression importante sur
I'environnement : a savoir sur leur consommatieard déchets, leurs transports, leur

chauffage... et les Francais en ont tenu compte.

Par exemple, 66 % des sondés font aujourd’huitadted fermer le robinet pour
eviter le gaspillage. « La vigilance vis-a-vis @l fait désormais figure de norme
sociale », note I'organisme. Les Francais fonnttie a ne pas gaspiller I'eau pour
des raisons budgétaires mais pas seulement. « Wiijay et malgré la crise
economique, les considérations budgétaires paasesgcond plan : c'est le désir de

préserver une ressource naturelle qui prime »yaed¢ Crédoc.

Les études du Creédoc ont permis d'identifier leanglements de comportements qui
se sont opérés depuis une vingtaine d'années. Alhjou la place de la voiture dans
notre quotidien semble remise en question, notarhna&prés des nouvelles

générations : seuls 59 % des 18-25 ans disposanjaur d'une voiture contre 74 %

au début des années 1980. « Longtemps porteuseridigmaire de liberté et parfois

signe ostentatoire du statut social, 'automobdenlde avoir perdu de son aura
auprées des jeunes », constate le centre de reeherch

En matiére d'alimentation, les Francais sont de plu plus soucieux de ce qu'ils
trouvent dans leur assiette. « Le succes du biamstdes manifestations les plus
visibles des changements d'habitude a l'oeuvredegseres années », souligne le
Crédoc. Plus de la moitié (52 %) des personne®sissy de moins de 900€ par mois
consomment aujourd’hui des produits issus de dalgure biologique, contre 20 %

en 1995.

> Enquéte Environnement, des bonnes intentions aux bonrsigpes Crédoc, Paris, ao(t 2011, 5p.
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Ainsi, la consommation des matiéres premiéeres,dgsacements, la nourriture,
sont autant de domaines ou le Francais prend @argede son impact sur la planete
et agit...

Mais qu’en est-il de la démarche HQE ? Le concegptileappréhendé par les

Francais ? La normalisation HQE peut-il étre utecei de choix de leur salle de
cinéma ? Sont-ils préts a devenir des « éco-sgectad ?

Nous allons donc voir, aux travers de deux étudeséms au Pathé Wepler et sur

Facebook durant I'été 2011, les résultats obtenus.

3/ L’eco-spectateur ?

a) L’étude au Pathé Wepler

* Le public et le lieu

Le Pathé Wepler est un cinéma parisien, a la pnogration variée, situé au
carrefour du 18 du 17 du ¢ et du 8 arrondissement de Paris.

C’est une salle historique et bien connue des iPass qui réalise 1,2 million
d’entrées par an.

100 spectateurs ont donc été interrogés, entr&’lpiillet et le 31 aodt 2011, afin de
répondre & un questionnaire sur leurs habitudies efuestions d’environnemefit.
Ainsi, nous pouvons voir que sur les 100 interrpgé8b6 viennent au moins une fois
par mois, dont 26% une fois par semaine. Il s’dgitc ici d’un public, amateur de
cinéma, qui y vient régulierement.

Seuls 26% ne vont qu'au Wepler, pour 74% d’entrg, éun’y a donc pas un
attachement particulier a cette salle, mais pladt loisir cinéma de maniere
géneérale.

Du point de vue de leurs attentes, ils sont 36%sirer en priorité une bonne qualité
de projection, 20% souhaite avant tout une sallgactable, 16% une offre de films
variés et 14% un bon rapport qualité/prix.

Les criteres qualitatifs (projection et salle) sairtsi majoritaires dans le choix de

leur salle.

°% Cf questionnaire Pathé Wepler, en annexe.
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e Les guestions sur I'environnement

92% des interrogés se sentent concernés par l@mement, et 80% disent méme
faire des démarches respectueuses de ce derniBarisen a donc une conscience
environnementale développée !

94% d’entre eux seraient méme préts a trier leéchets au cinéma, et 72% a ne
plus imprimer leur billet (sur téléphone, avec ématérialisation).

Maintenant, est ce qu'une salle de cinéma qui resfgeait les normes

environnementales, aurait un sens pour eux ?

lIs sont 92% a le penser, et 58% seraient tresfads si une telle salle existait.

De plus, 54% d’entre eux seraient méme, prétsrarslre en priorité dans une telle
salle.

Ces fervents supporters environnementaux, prétsodifier leurs habitudes de
spectateur, proviennent de Paris pour 70% d’enixe @e tout &ge confondu, ils sont
cadres pour la plupart (33%), employés (26%) etiétis (19%).

Il s’agit donc d’une population plutét parisiense, sentant particulierement investis
par les questions de I'environnement et de catégmcioprofessionnelle supérieure

ou en devenir (étudiants).

La connaissance des normes HQE est en revanche peritagée par I'ensemble de
notre population, puisque seulement 38% connaisselspositif.
Ce résultat demeure cependant trés satisfaisanseret a mon avis, enclin a

augmenter sur les années a venir, au vu du nomtiigsant de projet dans ce sens.
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Mais qui sont ces « spécialistes HQE » ?

Pour 53% des hommes et 47% des femmes, il n'y & qg@s réellement de
dichotomie en faveur d’'un sexe.

En revanche, ils ont tous moins de 60 ans, 63%n@me entre 25 et 45 ans, et sont
donc de jeunes actifs. lls sont cadres pour lagrtu@7%) et employés (26%).

Notons tout de méme que 21% des connaisseurs de $$QE également des
étudiants de moins de 25 ans, la releve semble assirée aupres des jeunes
générations.

Le spectateur du Pathé Wepler est ainsi concenmnkepaironnement et prét a faire
des efforts dans ce sens. Plus d’'1 spectateur somigaissent la HQE, et plus d’1 sur
2 sont préts a privilégier une salle respectueeskedvironnement, dans leur sortie

cinéma.

b) L'étude FacebooR’

* Le public et le lieu

Premier réseau social en France, ce moyen de coitation, m’a permis de toucher
un public, beaucoup plus étendu sur le territomedais.

Ce sondage a circulé, durant tout le mois d’aadica@mpte en compte, touchant 132
personnes diverses et variées, aux 4 coins dare€&jusqu’a Papeete !).

lIs proviennent d’ailleurs pour la plupart de proe (62%) et 38% de Paris et de la
région parisienne. lls vivent surtout en milieu airb(86%), et sont des femmes a
64%. (Concernant ce dernier point, je pense qgaliit fluste en conclure, que ces
dernieres ont été plus solidaires a ma cause, & phclin a remplir un

questionnaire !).

>’ cf questionnaire Facebook, en annexe.
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Maintenant les utilisateurs Facebook sont-ils todss spectateurs réguliers ?

Il semblerait que oui. 72% vont au moins une f@s Pois au cinéma, (soit 4 points
de moins qu’au Wepler), et la encore seuls 26%tezux ont leurs habitudes dans
une salle en particulier.

A l'instar de notre étude parisienne, ils se disartsibles en priorité a la qualité de
la projection (37%).

Cependant, l'offre variée de films arrive ici eh @sition (24%), puis le rapport

qualité prix (15%) et enfin le confort de la sqll2%).

Il est intéressant de voir quau vu de la popuflatimterrogée, en majorité

provinciale, I'offre de films semble poser problesre un quart d’entre eux, toutes
les régions n’étant pas aussi bien pourvues qus.Par

Le criteére du confort n’arrive qu’erf osition ( 2 pour les Parisiens), soit 8 points
de moins) que dans la capitale.

Les préoccupations premieres de cette populatiamt évant tout une bonne

projection de films variés.

* Les questions sur I'environnement

87% des interrogés se sentent concernés par lemement (5 points de moins
gu’'au Wepler), et 84% (4 points de mieux que semduéte parisienne) disent faire
des démarches respectueuses de ce dernier, agjajot tes études nationales faites
par le Credoc, citées ci-dessus ; le Francais a digm une conscience écolo forte.
98% (4 points de mieux qu'au Wepler) d’entre ewaismt méme préts a trier leurs
déchets au cinéma, et 91% a ne plus imprimer lidet.b

Sur ce dernier point, c’est 19 points de mieux sjurenotre étude parisienne !

Je pense que le moyen de communication utilis&@rit® cet indicateur. En effet,
les utilisateurs de Facebook sont habitués a saudete web, a avoir I'application

sur leur smartphone et a utiliser les dernieredhin@logies... De ce fait, les

applications « mobile » les effraient beaucoup ®.0in
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Maintenant, est ce qu'une salle de cinéma qui resiggait les normes

environnementales, aurait un sens pour eux aussi ?
C'est le cas pour 88% d’entre eux (4 points de sgume sur laétude), et 50% en
seraient méme tres satisfaits (soit 8 points densngile pour les spectateurs du Pathé
Wepler).
La encore, 53% d’entre eux seraient méme prétgenskee en priorité dans une telle
salle.
Ces éco-spectateurs impliqués, préts a modifiers |éwabitudes, proviennent de
Province pour 57% d’entre eux, et 43% de Paria eégion.
Le facteur géographique ne semblant pas conditiomee choix, au vu de la
répartition globale de la population de référenlcen est de méme pour I'age, qui ne
semble pas étre un facteur déterminant. Il estdeunéme utile de préciser que les
plus de 45 ans ne sont pas représentés ; Faceliiahktrpas une pratique habituelle
pour cette tranche de population.

lIs sont employés pour la plupart (43%), étudigd®s) et cadres (20%).
En revanche, ils vivent en milieu urbain pour 87%ntre eux.
Il s’agit donc la aussi d’une population citadiresentant investie par les questions
de I'environnement et de catégorie socioprofes&tb@rnsupérieure ou en devenir
(étudiants).
La connaissance des normes HQE est en revanche peritagée par I'ensemble de
notre population Facebook, puisque seulement 31fmasssent le dispositif. (7
points de moins qu’au Wepler).

Mais qui sont ces « spécialistes HQE » ?

A priori la aussi, autant d’hommes (49%) que denfas (51%), ils ont tous moins
de 60 ans, 73% ont entre 25 et 35 ans, et 90% omisnde 35 ans, ce sont la encore
de jeunes actifs. lls sont cadres pour la plu@¥) et employés (32%).

La encore, 17 % des connaisseurs de HQE sont égaietas étudiants de moins de
25 ans.

Les résultats en local (Pathé Wepler) se recougmmt en national (Facebook).

Le spectateur francgais se sent ainsi concernégrarironnement et prét a faire des
efforts pour améliorer le systéme. 1 spectateuBsumnait la HQE, et plus d’'1 sur 2
sont préts a privilégier une salle respectueusedgironnement, dans leur sortie

cinéma.
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c) L'analyse globale

Il est donc intéressant de voir apres analyse dgalif®rentes études, a quel point le
Francais se sent concerné par les questions doemeament.

1% éco-citoyen européen, il semble prét a devenideéuyent le premier éco-
Spectateur.

En effet, en se disant prét pour plus de la maitt@anger de salle de cinéma, si cette
derniere respectait les normes environnementalestisfait d’une telle salle a pres
de 90%, il devient nécessaire aux futurs maitresidage de tenir d’avantage
compte de ces parametres.

Méme s’ils ne sont qu’un tiers a connaitre la H@E]ésir d’améliorer leurs cadres

de vie n’en reste pas pour autant moins fort.
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Conclusion

Face aux problématiques environnementales, la démaHQE est une analyse
rationnelle a laquelle répondent ainsi des procétléss techniques, par un listing de
cibles concretes et un management participatif.

Comme nous avons pu le voir, le systeme n'est @afaip il comporte des
contraintes, mais il peut s’adapter en grandegarta salle de cinéma.

La course a la certification est inutile, tout dath car elle n’existe pas dans le cadre
de la salle de cinéma, mais aussi, du fait dega@otes énergétiques fortes.
Cependant, nous avons pu voir que le cinéma arégatede nombreux atouts de par
sa fonction, et qu’il est facile d’optimiser sestallations, pour obtenir des cibles
HQE performantes.

Contrairement aux idées recgues, cela ne coltegagbup plus cher, ou en tout cas,
le surinvestissement de départ est trés vite absqdr les gains durant le
fonctionnement de I'établissement.

De plus, les Francais, en tant gue deuple européen sensible aux questions de
I'environnement, se sentent tres investis, et pagts a modifier leurs habitudes pour
favoriser ces salles « écolo ».

Le Ciné-Lilas ainsi que le Louxor ont ainsi accef@échallenge, et s’annoncent
comme de belles réussites de salles de cinéma ananHQE d’autre part.

En effet, n'oublions pas la fonction premiére d'wsale de cinéma, «la salle de
cinéma est un refuge. Un petit havre de protectiote tranquillité, grace auquel on
peut s’extraire de la promiscuité du logement, cauvement et de la fébrilité de la
rue, des grands froids et des grandes chaleuta, st#itude aussi et se mettre « hors
jeu »%.

La démarche HQE ne peut, de ce fait, en aucun @astitser en discipline
autonome, la qualité architecturale du batimentvauwde sa fonction future reste
prédominante.

La HQE est plutét une contribution a la recherchaydalité globale des batiments
intégrant I'absolue nécessité de peser positivesimnmotre environnement.

%8 ¢f Le cinéma dans la cit&ous la direction de Gérard CLADEL, Kristian FEIGSON, Jean-michel
GEVAUDAN, Christian LANDAIS et Daniel SAUVAGETComment le cinéma a su habiter la ville
Francois Béguin, Editions du Felin, Paris, 200623
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Les cibles “HQE” ne doivent pas étre vécues commes dontraintes
supplémentaires, mais comme des objectifs permeitanrelecture des parameétres
de la qualité architecturale, a la lumiére des q@apations d’environnement.

« Un projet de construction est avant tout une $gende I'espace”, “une pensée de
I’'hnomme dans I'espace” mettant en ceuvre des matédant il fait des cinémas, des
bureaux, des édifices publics. Il mobilise des h@smnpour abriter une activité
humaine. Et lorsque ce projet modéle avec art lgsaees, les volumes, les
proportions, regle leurs relations, il prend unmeahsion culturelle transcendant la

dimension fonctionnelle®}.

%9 La qualité des constructionSABANIEU Jacques, MIQCP, Paris, 1999. 68 p.
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